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Des chiffres clés pour mieux
accompagner les editeurs en
Centre-Val de Loire

Cette synthese du rapport final sur I'édition en region Centre-Val de Loire
présente un diagnostic reéalisé auprés d'un corpus de maisons d'édition
traditionnelle et de bibliophilie contemporaine afin dappréhender le
paysage de I'édition en region dans sa diversite et ses spécificites.

Le dispositif de soutien aux maisons d'edition mis en place en 2014
accompagne les éditeurs dans leur développement strateégigue. Ciclic
propose par ailleurs d'autres outils d'accompagnement des professionnels
(formations, interventions d'experts..). En 2016, afin de rester au plus pres
des besoins des editeurs et tenir compte de leurs évolutions, l'agence a
souhaité lancer un etat des lieux de l'édition.
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Ciclic, etablissement public de coopération culturelle creé par la Région Centre Val-
de-Loire et I'Etat, soutient et accompagne I'ensemble des filieres livre et cinéma sur
le territoire.

Depuis plusieurs années, I'ecosysteme du livre connait de profondes mutations et
est confronté aux evolutions d'usages du lectorat. L'agence Ciclic a souhaité obtenir
un état des lieux et des chiffres clés dans les secteurs de I'edition, de 1a librairie et des
manifestations littéraires en region Centre-Val de Loire.

Ces trois etudes reunissent des donnees economiques et sociales essentielles a la
reflexion pour I'évolution des politigues publiques en faveur de ces acteurs, que ce
soit en termes de formation, d'accompagnement de structures et de projets, et de
valorisation des actions menees sur le territoire. Les resultats de chaque étude sont
mis en perspective avec les données publiées dans les autres régions afin d'ajouter
des élements comparatifs a la finesse d'analyse.

Synthese coordonnee par Ciclic avec le soutien du Conseil régional, de la DRAC Centre-Val de
Loire et du Centre national du livre / Directeur de la publication : Philippe Germain / Propriete :
Ciclic, agence regionale du Centre-Val de Loire pour le livre, image et la culture numerique,
24 rue Renan, CS70031, 37110 Chateau-Renault, tél. 02 47 56 08 08, www.ciclic.fr / Rédaction
en chef : Isabelle Maton / Réalisation : Mathilde Rimaud et Delphine Sicet, L'épaulette / Edition
Ciclic, novembre 2016 / Ciclic est un établissement public de coopération culturelle crée par la
Region Centre-Val de Loire et I'Etat.



Le corpus

La constitution du corpus s'est faite a partir des donnees
collectees par Ciclic au titre de son rdle d'observatoire
regional.

La catégorisation des editeurs a ete etablie suivant les
critéres proposes par la Féderation interrégionale du livre
et de la lecture qui permet de distinguer les structures
dont l'activite d'edition est reellement occasionnelle de
celles dont I'activité est reguliere.

Un guestionnaire de 73 questions a éte envoye par mail et
courrier a un corpus complet de 61 structures. Les editeurs
de bibliophilie contemporaine et de livres dartistes ont
recu un questionnaire speécifique. Une selection de
35 editeurs « coeur de cible » (constituee de structures
ayant au moins deux ans d'existence, qui pratiquent le
depdt legal, dont le siege social est implanté en region
et qui publient a compte d'éditeur) a ete contactee par
télephone pour les aider a le compléter.

Le taux de réponse

Le taux de réponse sur ce corpus complet (61 éditeurs) est
de 43 %. Ce taux est comparable a celui obtenu dans des
etudes similaires menees dans d'autres regions. Aucune
structure hors du coeur de cible n‘a répondu. Le taux de
participation du corpus coeur de cible est tres satisfaisant
(74 %).

L'étude porte donc sur les résultats collectes aupres de
26 structures (base d'observation élargie aux 32 editeurs
dont les élements financiers etaient disponibles pour les
chiffres cles, afin de donner une image la plus complete
possible du paysage).

Compte tenu de leur specificite, les editeurs de bibliophilie
contemporaine font l'objet d'un focus specifique : leurs
données ne sont pas traitees avec les autres.

Les résultats présentes dans cette synthése  sont
anonymisés, conformément a l'engagement pris aupres
des editeurs lors de I'envoi du questionnaire.

Les chiffres ont eté systematiquement compares aux
résultats obtenus dans dautres régions, Aguitaine,
Auvergne, Bourgogne et Nord-Pas-de-Calais.

Les etudes ayant ete realisees avant la fusion des regions
de 2016, il S'agit des anciennes entites administratives.

Les donnees economiques sont basees sur l'etude :
Maisons d'édition, les chiffres 2013, KPMG, janvier 2015.

La répartition territoriale

Les 61 maisons d'édition de la région sont
majoritairement implantées dans des zones
urbaines :

- 59 % se trouvent dans des villes de plus de 10 000
habitants,

- 57 % des maisons d'édition sont implantées dans les
deux departements les plus peuplés de la region (I'Indre-
et-Loire et le Loiret),

- 34 % sont a Tours et Orléans (ou dans les communes
limitrophes).

Toutefois, la présence des éditeurs est également marquee
dans des zones rurales, puisque 23 % des structures sont
implantées dans des communes de moins de 2 000
habitants.

wentsur (e terrigg;,
. \\\\\% Ire ,% _0
N\ %y
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1 éditeur

Famille 3
b structures
éditoriales

Famille 1

Famille 2 23 maisons
6 éditeurs de d'édition
bibliophilie

contemporaine

Famille 1:  maison d'édition. Publie au minimum 5 Livres par an

Famille 2 : éditeur de bibliophilie contemporaine et/ou de livres d'artistes,
présentant au moins 5 ouvrages au catalogue

Famille 3 : structure éditoriale. Publie au moins 1 livre par an et présentant un
catalogue de 5 titres minimum

Pureplayer : publication numérigue exclusive

Nombre de Ftats
réponsesau | financiers
questionnaire | disponibles

Taux de

Ceeur de cible ,
réponse

Famille 3 b 3 5 60 %
Pure player 1 1 1 100 %
Total 35 26 32 74 %
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Implantation des structures d’édition

Loiret

Typologie

MAISONS D'EDITION L' Elan vert Le Hurloir Lifan
Grandvaux ILest des soirs comme celui-ci Marcel le Poney MCL
Menu Fretin Editions de Midi Transmettre Editions du Préau
Ella éditions CPE Tutti Quanti Le Chien qui miaule
Le Mono Valbert-Bilboquet Cy.Ter Les Amis de Max Jacob
Eponymes Les Beatitudes Cherche-Lune
La Bouinotte Corsaire Du boa pour lit vert BIBLIOPHILIE CONTEMPORAINE
Alice Lyner Hyx La Salicaire Les Livres sont muets
La Plaine Voy [ell Hesse Tarabuste
Sutton Le Jeu de L'Oie Rencontre avec le Collodion
PU. Francois-Rabelais Dorval patrimoine religieux Coco Téxedre
Christian Pirot/la Simarre Médicilline Mange ta soupe ! I'Atelier d'images
HongFei Cultures Editions de ' Fcluse Editions Infimes Le Silence qui roule
Hugues de Chivré STRUCTURES EDITORIALES Le Capital humain PURE PLAYER
Anovi Les mille univers Toom NeoBook
Diabase Le Pas de coté La Pagaie

La Boite & bulles

Caedere

Théodore Balmoral




La vitalite de I'edition

Des structures plutét matures

33 % des 61 maisons d'édition du territoire ont plus de 20
ans, une part comparable a celle trouvee dans d‘autres re-

gions. Neanmoins, le renouvellement est effectif, puisque
40 % d'entre elles ont ete creées il y a 10 ans ou moins.

Une région d’'accueil

Cing maisons d'édition sont venues s'installer dans la
région en 4 ans, un chiffre supérieur a celui que I'on
retrouve dans les autres régions.

Créations, reprises/arréts d’activité : la tendance
s'inverse

Alors que les fermetures de maisons d'edition étaitent peu
nombreuses mais regulieres entre 2011 et 2013, le rythme
connait une acceleration depuis 2014. De ce fait, alors
que le taux de renouvellement était tres positif en 2012, 1l
devient negatif ou egal a 0 depuis 2014.

Structure juridique

Les editeurs ont majoritairernent choisi pour leur activite
un statut juridique professionnel : 75 % des éditeurs sont
constitués en SARL ou SA, un taux plus éleve gue celui
constate dans d'autres regions. Ce choix inscrit l'activite
dans une dynamique de développement economique.

L'engagement
interprofessionnel

50 % des éditeurs adhérent a une association
professionnelle ou un syndicat. Trois editeurs seulement
sont adhérents du Syndicat national de I'édition.

Le chiffre d'affaires génere

Note : l'une des principales structures d'edition du
territoire venait d'étre rachetee au moment de I'etude
et ne disposait pas d'etats financiers stabilises. Le chiffre
d'affaires de la région est donc sous-eévalue par rapport
a ce qu'il devrait étre (cet editeur realise entre 600 000 et
I million d'euros de chiffre d'affaires annuel).

Un chiffre d’affaires moyen plutét élevé

Les 32 editeurs etudiés sont majoritairement des editeurs
de taille moyenne, atteignant un chiffre d'affaires moyen
de 226 938 € (toutes activites confondues). Ce niveau de
chiffre d'affaires signifie que les structures atteignent une
superficie economique viable.

Le chiffre d'affaires est realise a 74 % par I'activité edition
(vente de livres physiques et numeriques, vente de
droits et activite de diffusion). La part hors édition est
plus consequente qu'en Aquitaine, mais lorsqu’on retire
I'editeur principal de la région dont la part hors edition est
tres importante, le taux remonte a 83,3 %.

56 % des structures font moins de 100 000 € de chiffre
daffaires edition, un taux proche de celui observeé dans
d'autres regions, mais la part des editeurs realisant plus de
200 000 € de chiffre d'affaires edition estimportante : 31 %
en Centre-Val de Loire contre 23 % en Aquitaine.

Le chiffre d'affaires a tendance a progresser depuis 3 ans.

Age moyen: 16 ans

23 nouvelles maisons
d’édition sur le territoire
depuis 2011

Statuts juridiques
Comparaison entre régions

Sociétés Associations Entreprises Etablissements
commerciales individuelles publics
I Centre-Val de Loire M Auwergne

Nord - Pas-de-Calais B Aquitaine

.

Chiffre d’affaires 2015 :
7 262018 €

Part du chiffre d’'affaires
de lI'activité édition : 74 %

Répartition des éditeurs par catégorie
de chiffre d’affaires de I'activité édition en 2015

Plus de
300000 euros

Entre 1 et
50 000 euros

Entre 100 001 et
300 000 euros

Entre 50 001 et
100 000 euros




Un chiffre d’affaires mieux réparti qu’ailleurs

22 % des editeurs realisent 67 % du chiffre d'affaires
total. Cette tendance a la concentration se verifie
partout, souvent de facon plus marquee ailleurs : ainsi
en Auvergne, 22 % des éditeurs realisent 90 % du chiffre
d'affaires.

Les autres activités développées

66 % des editeurs diversifient leur activite. Comme en
Auvergne, la diffusion élargie est l'une des activites
complémentaires la plus développee par les editeurs.
Elle consiste pour un editeur auto-diffuse a demarcher
commercialement les points de vente pour dautres
catalogues que le sien. Il devient alors diffuseur pour
d'autres editeurs.

Les actions de formations, meédiation et conseil sont
egalement developpeées.

L'emploi
Des structures qui créent de I'emploi

L'activite  edition cree 61 emplois sur le territoire,
correspondant a 52,35 équivalents temps plein.

Ce chiffre ne tient pas compte des equivalents temps
plein liés uniquement aux autres activites, ni de I'editeur
principal de la région dont les informations fournies ne
permettent pas de difféerencier les emplois lies a I'édition du
reste. Cet editeur represente 19 emplois et 15 equivalents
temps plein pour I'ensemble de son activite (realisee a
51 % autour de l'edition). L'emploi total de la region est
donc sous-evalue.

La région Centre-vVal de Loire compte un nombre
d'equivalents temps plein moyen de 2,18 par structure,
en cohérence avec le niveau moyen de chiffre d'affaires
degage par les structures. Les maisons d'édition, mémes
petites, arrivent a perenniser des emplois.

La part des structures sans salarie (21 %) est largement
en-dessous de celle constatée dans les autres régions : en
Aquitaine, 48 % des structures n‘ont pas de salarié.

La concentration des emplois

Trois entreprises représentent 48,2 % des équivalents

Les éditeurs ont recours aux bénévoles, mais prennent
peu de jeunes en formation

70 % des editeurs ont recours aux benevoles pour les aider dans
leur activité. lIs représentent 47 % des personnes impliguees dans
les structures. Deux editeurs en particulier font appel a une equipe
etoffee de benevoles (plus de 10) qui participent aux comites de
lecture, a la tenue des stands sur les salons, etc.

Seules 25 % des structures prennent des stagiaires, une situation
atypique compte tenu de Ia taille moyenne des maisons. Certains
editeurs I'expliquent par leur implantation en zone rurale.

La formation

60 % des structures ont fait benéficier de formation aux salarieés
et/ou aux gérants. C'est un taux eleve, reflet du professionnalisme
des éditeurs de la region.

La sous-traitance

L'impression est sous-traitee a 95 %. Plus de la moitie des structures
sous-traitent  egalement la compo-gravure, la maquette, la
couverture et la mise en page de leurs publications.
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66 % des structures
générent 1 équivalent
temps plein ou plus pour
I'activité édition
93 % des contrats sont a
durée indéterminée

&

Répartition des éditeurs selon
le nombre d’'équivalents temps plein

M pas de salarié
M de01atemp

temps plein @ ce constat est partageé par I'ensemble des de1,1a2ETP
regions. de 21 25 ETP
plus de b ETP
. J/
Personnel rémunéré _ )
Tranches chif Eativalent - Equivalents temps plein
ranches chiffre quivalents . ! . moyen par érants bénavoles
daffaire édition 2015 | temps plein total Nombre d'emplois Dont gérant structure !
Entre 1et 100000 €
(11 éditeurs) 489 ' ’ D44 377
Plus de 100 000 €
(13 éditeurs) 448 ” 8 e 1
TOTAL 52,35 ‘ 61 ‘ 1 ‘ 218 477




Les auteurs : une relation
bien formalisée

Tous les editeurs interroges signent des contrats et
pratiguent principalement le contrat a compte d‘editeur,
avec remunération proportionnelle au premier exemplaire
vendu. Bien que déclaratif, ce constat est encourageant,
car il n‘est pas toujours aussi unanime dans les autres
regions.

En revanche, 45 % des editeurs n‘ont pas modifie leur
contrattype, pour le mettre en conformite avec le
nouveau code des usages de mars 2013 entre le Conseil
permanent des ecrivains et le Syndicat national de I'édition
sur le contrat d'édition a I'ere numerique et celui du 10
decembre 2014.

En moyenne, les éditeurs remunérent leurs auteurs 8 %
du prix public hors taxe, un taux conforme a celui constate
dans la profession.

La production éditoriale

La poésie, premier domaine de la région

La part préponderante de la poesie est liee a la présence
des éditeurs de bibliophilie contemporaine sur le territoire.
Lorsqu'on les isole, la littérature (incluant la poésie) reste
le premier domaine de publication. En termes de chiffre
d'affaires, les deux plus gros éditeurs de la région ont des
catalogues regionalistes, le troisieme est un editeur de
spiritualite chretienne.

La littérature est également le premier domaine cité dans
les autres régions. Cest le segment le plus vendu en
France.

Des catalogues spécialisés

Méme lorsqu'ils editent des ouvrages relevant de plusieurs
segments editoriaux, les catalogues des éditeurs de 1a
région restent fortement marqués par un domaine :

- le premier segment représente en moyenne plus de
80 % du chiffre d'affaire,

- 46 % des éditeurs ont un catalogue specialisé sur un
seul domaine (en comptant les éditeurs de bibliophilie
contemporaine).

Cette maitrise du catalogue est un atout en termes
commerciaux car il va de pair avec la construction d'une
identité forte.

Une production importante

Les éditeurs publient beaucoup

Les editeurs de la région se caracterisent par des
catalogues importants en nombre de titres disponibles :
248 titres en moyenne, 146 lorsqu’on retire un éditeur
atypigue (son fonds est constitue de plus de 3 000 titres).
Seules 21 % des structures ont moins de 50 titres au
catalogue, quand c'est plus de la moitie des structures
dans les autres regions.

La longeévite des maisons d'édition peut expliquer en
partie ce constat, mais eégalement la politique soutenue
de nouveautes, puisque les editeurs publient en moyenne
17 nouveautes par an.

Nombre d’éditeurs pratiquant
chaque type de rémunération

rémunération
au 1% exemplaire

1 pas de rémunération

rémunération proportionnelle aprés un certain
nombre d'exemplaires

b rémunération forfaitaire

I principalement
I requtierement
parfois

Premier segment éditorial cité
par 26 éditeurs

8% 4%

beaux livres
[ jeunesse
12 % régionalisme
littérature

M sciences humaines

[ bandes dessinées
19% sciences et techniques
I nature et environnement
[ | poésie

autre

6 949 titres
disponibles en 2015




Concentration

Bien que 46 % des editeurs comptent plus de 100 titres
au catalogue, on note une trés forte concentration :
5 éditeurs detiennent a eux seuls 70 % des ouvrages
disponibles.

Tirage moyen

47 % des editeurs tirent en moyenne a moins de 1 000
exemplaires, un chiffre devenu courant pour les ouvrages
en noir et blanc. Cependant, 32 % des éditeurs tirent
en moyenne a plus de 2 000 exemplaires : ce chiffre
important s'expligue sans doute par la présence de
nombreux editeurs de livres illustres.

Les livres numeériques : une
pratique devenue courante

Des éditeurs déja pratiquants

Comparativement aux autres territoires, la region Centre-
Val de Loire est dans une dynamique reelle concernant
le livre numerique @ 50 % des editeurs en proposent
deja, principalement au format epub. Seuls 10 % sont
réfractaires au livre numerigue.

Les atouts du territoire

La région béneficie de la presence d'un editeur pure
player prestataire de services de numérisation et d'e-
diffusion, Neobook. En outre, I'ecole Esten Sup’edition,
speécialisee dans l'edition numerique, est implantee a
Tours : elle propose notamment des projets tutores
permettant aux entreprises de réaliser des prototypes avec
l'aide d'etudiants.

La fabrication et le stock

Le print on demand : une pratique qui se développe

L'offset, mode d'impression traditionnel issu de la
lithographie, est privilegie par 68 % des editeurs de 1a
région. Mais ils se distinguent par une pratique déja bien
ancree de l'impression numerique et la volonte exprimee
par plusieurs d'entre eux de développer le print on
demand.

Le recours a des imprimeurs hors de France est plus
systematique que dans d'autres regions : c'est le cas pour
43 % des editeurs.

Des stocks lourds, mais surveillés

Les stocks bruts (avant dépreciation) sont majoritairement
tres lourds : ils représentent plus de 227 jours de chiffre
d'affaires, contre 139 jours constatés par KPMG dans son
etude Maisons d'édition, les chiffres 2013 (parue en janvier
2015, portant sur l'analyse des principaux indicateurs
economiques issus des bilans de 193 maisons d'édition,
majoritairement en dessous de 5 millions d'euros de
chiffre d'affaires).

Globalement, les editeurs publient beaucoup de
nouveautes, en guantité trop importante au regard de 1a
rapidite de vente de leurs stocks. lls en ont conscience,
puisque 80 % des editeurs observes menent une politique
de deépreciation conforme aux donneées professionnelles
(50,1 % de taux de depréciation global).

50 % des editeurs pratiquent le pilon pour reduire leurs
StOCks.

Répartition des éditeurs en fonction du nombre
de titres disponibles au catalogue

46%

389 40%

Plus de 100

[ Ccentre-Val de Loire

Nord Pas-de-Calais

Entre 50 et 100

M Auvergne

50%

Moins de 50

M Aquitaine

Les éditeurs et leur pratique du numérique

30 %

I déja pratiquant
I court 3 moyen terme
[ long terme

e se prononce pas

jamais

20

Mode d'impression utilisé par les éditeurs

Offset

I principalement

Numérique

[ | régulierement

Print on demand

parfois




La commercialisation :
des editeurs aguerris
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50 % des éditeurs

déléguent leur diffusion

Le recours a des prestataires extérieurs est
majoritaire

Le taux d'editeurs en diffusion déleguee est conforme a
ce que I'on trouve dans les autres régions. En revanche,
les éditeurs sont plus nombreux a avoir délegue leur
distribution : 70 % d’entre eux ont recours a des entreprises
locales, des grossistes ou des distributeurs pour acheminer
et facturer leurs ouvrages aux points de vente.

Maintenir en interne la relation commerciale directe avec
les points de vente (auto-diffusion) tout en assurant un
service reactif et professionnel (distribution déléguee)
est une demarche intéressante et qui peut s‘averer tout
a fait constructive pour permettre le developpement de
I'activite.

Auto-diffusion : une organisation professionnalisée

Les conditions commerciales proposees aux libraires
semblent conformes aux usages professionnels : 1a
majorite des editeurs ne travaille pas ou peu en depot-
vente, les remises consenties dépassent majoritairernent
35 %.

Des pratiques performantes

Les éditeurs de la region se montrent tres professionnels
dans leur politique commerciale :

- ils sont réferenceés sur les bases de données profession-
nelles (Dilicom, Electre, et les bases commerciales privees),

- le taux de retour median (part des livres retournes par les
points de vente sur I'ensemble des livres mis en place en
magasin sur une annee) se situe a 25 %, un taux conforme
a celui observe dans la profession,

- 60 % des editeurs vendent leurs livres & I'export.

60 % des éditeurs font plus de 50 % de leur chiffre
d’affaires avec les nouveautés

Ce chiffre est cohérent avec le nombre annuel éleve
de nouveautes deja constate. Mais il doit étre suivi avec
attention par les 30 % d'editeurs qui realisent plus de 70 %
de leur chiffre d'affaires avec les nouveautes.

Les maisons d'édition vivent essentiellement grace a
leur production récente : ce signe de vitalité ne doit pas
masquer le risque d'entrer dans une course a la nouveaute
qui peut s'averer dangereuse. En effet, I'economie d'une
maison d'edition doit principalement reposer sur 1a
perennite de son fonds.



La promotion et I'animation

100 % des éditeurs ont un site internet

Le taux d'equipement des eéditeurs en sites marchands
est bon. En général, les sites proposent de nombreux
services (acces aux dossiers de presse, rubrique actualiteés,
biographies dauteurs..). Certains editeurs proposent
une grande richesse de contenus (extraits sonores,
forum, videos d'interviews d‘auteurs, lectures d'extraits...).
Drautres developpent des sites compagnons autour d'un
ouvrage, d'un univers, d'un personnage.

Les autres outils de promotion

Si 90 % des editeurs travaillent avec la presse, la part
des editeurs réellement actifs sur les réseaux sociaux ou
envoyant regulierement des lettres d'information est plus
modeste. 70 % des éditeurs editent un catalogue papier
en plus de leur site internet.

En termes d'animations, 60 % des editeurs organisent des
rencontres avec les auteurs et 40 % des expositions.

Les salons : une présence soutenue

70 % des éditeurs participent a des salons dans la région.
Les editeurs sont trés mobiles, puisqu’ils sont 75 % a
participer en moyenne a 3 salons par an dans d'autres
régions en France.

Le Salon « Livre Paris » semble relativerment peu frequenté
par les éditeurs de la région gui I'estiment trop coUteux.

Des maisons d’édition a
faible rentabilité

Des résultats d’exploitation conformes a Ila
profession

Le resultat d'exploitation permet de constater le resultat
lie a I'activité et a l'investissernent, avant prise en compte
des operations financieres et exceptionnelles, et avant les
impOots sur le benefice.

Les résultats des éditeurs observes s'averent conformes a
la profession (hors deux editeurs importants montrant un
résultat tres négatif). Neanmoins, 37,5 % des editeurs ont
un resultat d'exploitation negatif, pour certains de facon
tres préeoccupante.

Des résultats nets corrects mais qui ne permettent
pas l'investissement

Le résultat net est le bénefice ou la perte realisé dans
'annee par l'entreprise. Il traduit I'enrichissement ou
I'appauvrissement de 'entreprise au cours de I'exercice.

Les editeurs observes ont un résultat net global de
-1,3 % en tenant compte d'un éditeur tres fortement
negatif. Hormis cet éditeur, le resultat net est a 1,6 %
du chiffre d'affaires. Certains eéditeurs realisent de belles
performances : 25 % dentre eux ont des résultats
depassant 10 % du chiffre d'affaires. Mais la majeure partie
des editeurs a des resultats nets qui ne permettent pas
d'envisager sereinement des investissements.

Taux d’éditeurs possédant un site marchand
Comparatif de régions

Centre-Val de Loire 60 %

Nord - Pas-de-Calais 64 %

Aguitaine

KPMG 2015
(chiffres 2013)

Résultats
d'exploitation

Jeunesse 14,9 % 4,80 %
Scolaire, parascolaire 53 % 6,90 %
Autre -22% /
Global 290% 5,50 %
p

Résultats nets (nombre d’éditeurs par résultat)
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Les aides publiques et
I'action de Ciclic

Des éditeurs qui connaissent les dispositifs

Sur les trois dernieres annees, seuls trois editeurs n‘ont pas
depose de demande d'aide a un organisme. Les editeurs
se tournent en priorité vers Ciclic et le Centre national du
livre.

Les professionnels connaissent tres bien les services
proposes par Ciclic (formations, journees interprofession-
nelles...) et n‘hesitent pas a participer. Seul le site internet
est moins utilise.

Bilan des aides attribuées

Anoter :en 2014, le dispositif a évolue, passant d'une aide
aux projets a un soutien global aux entreprises.

Entre 2013 et 2015, Ciclic :

- arencontre 23 editeurs sur le terrain,
-a organisé 2 journees professionnelles,
-amene 6 actions de formation,

- a finance l'accompagnement par des experts de 7
editeurs et 5 editeurs de bibliophilie contemporaine.

Les éditeurs attendent de I'agence qu'elle soit le lieu de
I'interprofession regionale et gu'elle fasse mieux circuler
I'information les concernant. Ciclic est, par ailleurs, percu
comme un lieu ressource.

' N\
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Des éditeurs optimistes

75 % des editeurs menent des projets de deéveloppement :
projets editoriaux d'envergure, recrutements, operations
importantes de communication, structuration commer-
ciale ou renforcement numerigue... Les pistes sont variees
et temoignent de 'optimisme des éditeurs. 70 % d'entre
eux ont une vision positive de I'avenir.

Conclusion

Les editeurs de la region Centre-Val de Loire sont
dans leur ensemble des structures ayant atteint une
forme de maturite professionnelle, quel que soit leur
age.

De taille moyenne, elles degagent néanmoins un
chiffre d'affaires suffisant pour créer de I'emploi. La
région se caractérise par I'eéquilibre existant entre
les structures d'édition, sans la présence d'un leader
régional écrasant, comme c'est parfois le cas ailleurs.

Les catalogues sont specialises ou fortement
margueés par un segment editorial principal, signe
d'une maitrise de la production. La poésie est le
domaine privilégie dans la région, ce que la présence
d'un nombre conséquent d'éditeurs de bibliophilie
contemporaine explique en partie.

Les editeurs ont des pratiques tres professionnelles :
contrats  d'auteurs, gestion des stocks, outils
de communication, delegation de la diffusion-
distribution... La production est néanmoins  tres
importante et la part de chiffre d'affaires realise avec
les ouvrages de fonds est sans doute insuffisante.

Les éditeurs ont une approche volontariste des
enjeux numeérigues, aussi bien pour la production
d'ouvrages numerigues, gue pour la fabrication,
notamment via le print on demand.

Enfin, plusieurs structures jouent un role de diffuseur
pour dautres editeurs, un enjeu structurant pour le
territoire.

Dans leur majeure partie, les maisons d'édition
sont donc plutdt en phase de croissance et de
consolidation. Mais leur taille modeste et le manque
derentabilité de 'activité sont un freinréel. Elles n‘ont
pas toujours les moyens nécessaires pour mettre en
place les outils dont elles ont pourtant besoin dans
ces phases de developpement.

Deux axes d'accompagnement émergent du rap-
port final : l'aide au developpement et le renforce-
ment de ['attractivite du territoire.

Il est essentiel de poursuivre le soutien de ces mai-
sons dans leur developpement dentreprise (I'in-
vestissement, la diffusion, la prospective et le pro-
gramme editorial).

Mais il est tout aussi determinant d'avoir les moyens
de les accompagner vers le numerigue, d'intensifier
le programme de formation, d'aider a la profession-
nalisation des plus fragiles, de renforcer la visibilité
nationale des publications ou favoriser l'interprofes-
sion ; eléments qui participent a la vitalite du secteur
et a l'attractivité du territoire.



Ciclic, Agence régionale du Centre-Val de Loire pour le livre, l'image
et la culture numérique, est un établissement public de coopération
culturelle créé par la Région Centre-Val de Loire et ['Etat.
www.ciclic.fr
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