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Introduction

Les manifestations de promotion du livre et destadre constituent un maillon essentiel de
la vie littéraire en Basse-Normandie. Salons, fétdsstivals du livre constituent & la fois un
moment de promotion de I'ceuvre écrite, de rencomingre l'auteur et ses lecteurs,
d’échange entre professionnels du livre et de niédiaupres des publics parfois éloignés
de la lecture. La manifestation littéraire se wijoard’hui comme un lieu de sociabilité ou
publics, grands et petits, et professionnels de lat de la lecture se rassemblent dans une
démarche commune pour la promotion et la diffusieha création littéraire.

Avec la création de son nouveau service « Vierditté et développement des publics » en
2011, le Centre régional des Lettres de Basse-Nudima impulsé une réflexion partagée et
une concertation interprofessionnelle autour desifiestations littéraires implantées dans la
région, afin de mieux les connaitre, mieux lesefaionnaitre, mieux définir leurs besoins en
termes de soutien et d’'accompagnement au dévelaem

Problématique

Existe-t-il une typologie des manifestations lgiées spécifique a la Basse-Normandie ?
Quels sont leurs thématiques, leurs modes de progasion ? Sont-elles réparties de
maniére équilibrée sur le territoire, dans 'anfié@uelle est la place de I'auteur ? Quelles
sont les conditions de son accueil ? Qui est leepodu projet ? Avec qui travaille-t-il pour
la mise en ceuvre de la manifestation ? Avec que8eription dans le territoire, quels
partenaires ? Avec quels dispositifs de médiatiordieection des publics ? Quels sont ses
moyens de financement ? Les équilibres de la chdindivre sont-ils toujours bien
préserves ?

Mise en perspective

Aucune étude exhaustive des manifestations litesai’ayant été menée a ce jour en Basse-
Normandie, la mise en perspective de cet étatidas §'appuiera sur différentes enquétes
menées dans d’autres régions par les structurésnedes du livre (SRL), homologues du
CRL Basse-Normandie, et par la FILL, Fédératioarirgtgionale du livre et de la lecture, qui
rassemble les SRL de France.

Cing études ont été retenues pour fournir des @itttk comparaison :

« |’état des lieux des salons du livre et manifeststi littéraires en Limousin
réalisé entre septembre et novembre 2009 ;

« L’enquéte menée par le MOTIf sur les manifestatiittéraires en lle-de-France
en 2009 ;

* L’enquéte sur les fétes et salons du livre réctsream région menée par la
Fédération interrégionale du livre et de la leceme2008 ;

* L’enquéte réalisée par I'’Agence régionale du lietede la lecture de Haute-
Normandie de juillet a décembre 2007 ;

» L’étude menée par le Transfo sur les manifestatiittiésaires, fétes et foires du
livre en Auvergne en 2005.

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie
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Panel de I'étude

Le repérage

Un recensement exhaustif des manifestations litesra été effectué a partir des bases de
données du Centre régional des Lettres, de la DRBi&ction régionale des affaires
culturelles) de Basse-Normandie, de la Direction laeculture de la Région Basse-
Normandie, des services culture des trois départembas-normands, des dossiers de
demande de subvention déposés, des annonces piamgda presse et sur Internet, des
programmes recus au CRL.

Le panel d’application de I'étude

Ont été retenus : les salons, fétes, festivalemtantres littéraires constituant des rendez-
vous annuels ou bisannuels, clairement délimités tatemps. Ces manifestations littéraires
événementielles ont pour objectifs premiers la oatre de l'auteur avec ses lecteurs, la
vente d’ouvrages ainsi que la médiation du livre.

Pour la cohérence de I'étude, ont été écartés el pa

* Les rendez-vous réguliers répartis dans l'annéenno® les animations et
rencontres dans les bibliotheques et librairiesnsdées lieux culturels a
programmation littéraire (IMEC, Deauville a livregiverts, soirées Latitudes,
Cartes blanches de la BDP 14, Ici poésie...), ledogoés et séminaires
(Journées Marguerite Duras, Journées Alain, Lad&ean question...) ainsi que
les manifestations autour de la lecture a voix énguarimaquoi, Marque-page,
Festival Ribambelle...) et du conte (Festival desdR8érts, Graine de mots...).
Ces rencontres et animations littéraires ferorj€ébd’'une enquéte spécifique ;

* Les salons consacrés essentiellement au livrerapciel’occasion ;

bY

* Les manifestations ponctuelles proposées a l'oonasies programmations
nationales (A vous de lire, le Printemps des pog)es

Le questionnaire d'enquéte a été envoyé en déce2re aux organisateurs des

74 manifestations recensées. Apres éliminationgyaesfestations ayant arrété leur activité

ou sortant des criteres retenus pour cette enquéte, panel d’application de
60 manifestations a été arrété.

Pour les besoins de I'enquéte, le panel a ététigpadeux groupes homogénes :

 Les salons, fétes et festivals du livre (un liewme udate, un théme):
50 manifestations ;

» Les rencontres littéraires ayant un caractére gikaiplinaire marqué et une
implantation parfois répartie sur 'ensemble derdgion : 10 manifestations
(Tout Mondeville lit, le Printemps balkanique, [Rencontres francophones, les
Boréales, Falaise a la page, les MercuriellesRieiscontres d’été de théatre et
lecture en Normandie, les Afrikales, Pirouésid;dstival des écritures).

Un taux de retour de 83 %
Cinquante manifestations ont répondu au questioansoit un taux de retour de 83 %.

Les données chiffrées analysées dans cette étanderoent 'année 2011.

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie
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60 manifestations littéraires en Basse-Normandie

Nom de la manifestation Lieu de la manifestation

CALVADOS

Salon du livre d’Asnelles Asnelles
Salon du livre des auteurs normands Audrieu
Prix des correspondants de guerre Bayeux
Salon du livre Les Médiévales Bayeux
Salon du livre Lire a Cabourg Cabourg
Passages de témoins Caen
Festival de littérature enfantine Cambremer
Salon du livre normand Cambremer
Le Livre a Cheux Cheux
Livres et Musiques Deauville

Les Rencontres d’été théatre et lecture

Département du Calvados

Biblioparnasse

Dives-sur-Mer

Falaise a la page

Falaise

Salon du livre Pages normandes

Giberville

Festival des écritures

Hérouville-Saint-Clair

Des planches et des vaches

Hérouville-Saint-Clair

Aventure, sport et littérature Houlgate
Salon du livre et de la gourmandise Livarot
Journée du livre pour enfants Louvigny
Salon du livre de Luc-sur-Mer Luc-sur-Mer
Tout Mondeville lit Mondeville
Salon du livre d’Ouistreham Ouistreham

Salon du livre de Saint-Vaast-sur-Seulles

Saint-Vaast-sur-Seulles

Festival du livre normand de Tréviéres

Trévieres

Salon du livre jeunesse

Trouville-sur-Mer

Trouville-sur-Livres

Trouville-sur-Mer

Les Rencontres francophones Verson
MANCHE

Salon du livre d’Avranches Avranches
Salon du livre de Barfleur Barfleur

Salon des écrivains de Bretteville-sur-Ay

Bretteville-sur-Ay

Salon du livre de Bricquebec

Bricquebec

Mange ta soupe !

Carentan

Festival du livre de jeunesse et de BD

Cherbourg-Octeville

Les Mercurielles

Cherbourg-Octeville

Salon des livres d’ici

Cherbourg-Octeville

Le Manchot-Bulleur

Coutances

Journées du livre

Granville

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie



Salon du livre Les Pieux

Salon du livre de Mortain Mortain

Festival Pirouésie Pirou

Festival du livre Ancres et Encres Saint-Vaast-la-Hougue
Salon du livre Histoire et Mémoires Sainte-Mére-Eglise
Rue du livre Torigni-sur-Vire
Salon du livre Valognes

ORNE

Salon du livre d’Alengon Alengon

Salon du livre d’Almenéches Almenéches

Salon du livre Berd’huis Berd’huis

Salon du livre rare Bretoncelles

Salon Culture et Avenir Camembert

Le Printemps de Durcet Durcet

Salon du livre jeunesse Essay

Féte de la BD et de I'image Flers

Féte du livre Flers

Féte du livre pour enfants L’Aigle

Le Printemps littéraire de Mortagne Mortagne-au-Perche
Le polar s’invite dans le Perche Préaux-du-Perche
Salon du livre du Perche Soligny-la-Trappe
REGION

Le Printemps balkanique

Les Afrikales

Les Boréales

Le territoire de I'étude

La Basse-Normandie compte 1 473 946 habit@utsrce Insee 01/01/2011).

Trois départements :

+ Le Calvados 683 536 hab.
« La Manche 498 628 hab.
¢ L'Orne 291 782 hab.

Les principales villes: Caen (114 007 hab.), Aang28 917 hab.), Cherbourg
(25 337 hab.), Hérouville-Saint-Clair (23 992 hadi.paint-L6 (20 081 hab.).

L’'agglomération de Caen la mer regroupe 29 communels compte
222 359 habitants.

_ Centre régional des Lettres de Basse-Normandie
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Les manifestations littéraires et leur territoire

60 manifestations littéraires en Basse-Normandie

Avec 60 manifestations littéraires recensées e 2@1Basse-Normandie témoigne
d’'une réelle vitalité.

En 2008, 47 manifestations étaient recensées dagdie 41 en région Centre, 38|en
Bourgogne, 22 en Poitou-Charentes, 37 en Limousirrtcore 40 en Languedoc-
Roussillon (chiffres extraits de I'enquéte menéelp#&ILL).

47 % des manifestations littéraires dans le Calvado s

Cette répartition ne prend pas en compte les tr@sifestations ayant une implantation
régionale : les Boréales, le Printemps balkaniquée® Afrikales. Les Rencontres d'été
théatre et lecture en Normandie ont été conserdées le panel, car elles ont lieu
uniquement dans le département du Calvados.

Cela nous donne un échantillon de 57 manifestations

Localisation des manifestations

o

IS

m Calvados
® Manche

M Orne

N % du nombre | Manifestations )
ombre de de oour Habitants par
manifestations| - iestations| 10 000 habitants| Manifestations
Calvados 27 47 % 0,39 25 316
Manche 17 30 % 0,34 29 331
Orne 13 23 % 0,45 22 445
ﬁ@fﬁ;ﬂ die 57 100 % 0,39 25 746

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie



Le plus grand nombre de manifestations littéraires tient dans le Calvados
(27 manifestations), puis dans la Manche (17 matafeons) et I'Orne (13 manifestations).

Les manifestations liées au livre et a la lectueldent mieux réparties sur |le
territoire régional que les festivals tous genresfendus. Selon le recensement
réalisé par la Région Basse-Normandie en 2006, gges8 % des festivals étaignt
localisés dans le Calvados (contre 47 % pour lesifesations littéraires), 23 %
dans la Manche (contre 28 % pour les manifestatittésaires) et seulement 15 %
dans I'Orne (contre 22 % pour les manifestatiotérhires).

44 % des manifestations en milieu rural

Pour cette évaluation ont été retirées du panahkesifestations qui ont lieu dans plusieurs
villes : les Boréales, les Afrikales, le Printenigagkanique et les Rencontres d’'été théatre et
lecture en Normandie. Nous aboutissons ainsi &bardillon de 56 manifestations.

Nombre d'habitants dans les communes d'implantation
des manifestations littéraires

19

11

1

Moins de De 10004 De 30004 De 100004 Plusde
1000 hab 3000 hab 10000 hab 100000 hab 100000 hab

Sur les 56 manifestations ayant une unité de R&u(soit 44 %) se déroulent dans des
communes de moins de 3000 habitants, dont 12 dass cdmmunes de moins de
1000 habitants.

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie
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La pérennité des manifestations littéraires

70 % des manifestations ont moins de 10 ans

A l'image des autres régions de France, la Basse-udia a vu son offre de manifestations
littéraires s’étoffer avec les années, la derrigeennie étant la plus féconde.

Année de création des manifestations recenséesen 2011
en Basse-Normandie

50

40

30

20

10

nombre de manifestations

0]
1982-1991 1992-2001 2002-2011

B Creéation des

manifestations 7 11 42

Les Journées du livre de Granville, doyennes en Bas  se-Normandie

Trois « classes d’age » peuvent étre identifiées :

20 ans et plus

Sept manifestations (soit 12 %), des rendez-vousnpés, ancrés dans le paysage : les
Boréales (20 ans), Lire & Cabourg (23 ans), let@&rips littéraire de Mortagne-au-Perche

(23 ans), le Festival du livre de jeunesse et dedBCherbourg-Octeville (24 ans), Rue du

livre & Torigni-sur-Vire (24 ans), le Printemps Barcet (25 ans), les Journées du livre de
Granville (28 ans).

10 a 20 ans

Onze manifestations (soit 18 %), des événementoquirouvé leur rythme : Ancres et
Encres a Saint-Vaast-la-Hougue (11 ans), le Fédiwdittérature enfantine & Cambremer
(10 ans), les Mercurielles & Cherbourg (10 ans)Sdéon du livre des auteurs normands
d’Audrieu (10 ans), la Féte de I'image et de la 8®Flers (10 ans), le Salon du livre des
Pieux (11 ans), le Salon du livre normand de Cambrg11 ans), le Salon du livre médiéval
de Bayeux (12 ans), les Rencontres francophonegedson (15 ans), le Salon du livre
d’Alencon (17 ans) et la Féte du livre pour enfated 'Aigle (18 ans).

Moins de 10 ans

Quarante-deux manifestations (soit 70 %), les pbmbreuses.

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie




Année de création des manifestations recencées en 2011 en Basse-
Normandie
2015
b 4 b s d L 2R J b 4
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22 % des manifestations ont moins de 2 ans

En 2010 et 2011, 13 nouvelles manifestations #ittés ont vu le jour en Basse-Normandie,
réparties comme suit :

e 5 créations en 2010 : le Manchot-Bulleur a Coutandgages normandes a
Giberville, le Salon des livres d’ici de Cherbourtgs salons du livre
d’Almenéches et de Bricquebec.

» 8 créations en 2011 : Falaise a la page, Avensiprext et littérature a Houlgate,
Lire et godter le pays d’Auge a Camembert, lesrd@es du livre pour enfants de
Louvigny, les salons du livre d’Avranches, de Baufl, de Luc-sur-Mer et
d’Ouistreham.

Cette multiplication récente des manifestation®ritires est un phénoméne national. Par
exemple, le Centre national du Livre soutenait \®#héments littéraires en 1988 contre 300
en 2008. Si ce foisonnement est observable dansré&arégions, néanmoins, les chiffres de
la Basse-Normandie témoignent d'une progressios foide que la moyenne nationale.

ol

En Limousin, prés de 59 % de manifestations onteiées avant 2000, 41 % entre
2000 et 2008 (chiffres 2008). En Auvergne, dep03(02 4 manifestations sont
créées chaque année en moyenne (étude 2005).

La multiplication des événements littéraires posesgion. Peut-elle se poursuivre
sans risquer une trop forte concurrence sur ledery un saupoudrage des moyens
financiers et un épuisement du caractére événesgielgices manifestations ?

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie
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Des appellations trés diverses

Salon Pas de
Appellation : Festival| Féte | Rencontres| terme Total
du livre Y e
spécifique
Nombre de
manifestations £ e € 2 € 60
% 63,4 23,3 5 3,3 5 100

Les 60 manifestations bas-normandes retiennenteyirditulés différents salons du livre
festivals féteset rencontres Trois d’entre elles n’utilisent pas, dans leumeoaunication,
d’autre appellation que leur nom générique : lesdMigelles & Cherbourg, la Journée du
livre pour enfants a Louvigny et le Printemps tdiée a Mortagne-au-Perche.

Les manifestations littéraires sont de nature tddgerse en ce qui concerne la
programmation, les types de rencontres ou animatiproposées. Cependant, il
n'existe pas toujours de lien évident entre I'uiit de la manifestatiorféte, festival
salon etc.) et son contenu, le terme festival pouvant étre attribué a des
manifestations assez modestes, qui n'ont pas femende caractéristique
pluridisciplinaire comme le terme destival pourrait le laisser entendre. De méme,
de plus grosses manifestations integrent une parsalon » a l'intérieur de leur
programmation beaucoup plus vaste et proposentrdiftes disciplines (par
exemple, le Salon du livre des fétes mediévaleasyal& ou, dans la méme ville, le
Salon du livre du Prix Bayeux-Calvados des corresigmts de guerre).

La littérature régionale en force

Thématique dominante des manifestations

Littérature régionale
Littérature contemporaine
Jeunesse

Littérature étrangére

BD

Histoire

Livre d'artiste

Nature, sport, environnement
Poésie

Journalisme/Presse/Actualité

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie



Sur 60 manifestations, 24 (soit 40 %) sont conggca@ant tout a la littérature régionale, les
organisateurs s’attachant & mettre en valeur lesiesude la région.

Les manifestations généralistes sont les plus nemsess, mais il existe aussi des
manifestations aux thématiques plus spécifiques :

» L’écocitoyenneté, le journalisme..., a travers Martgesoupe! ou le Prix
Bayeux-Calvados des correspondants de guerre ;

» L’autre et l'ailleurs, grace a des événements me#id’honneur un continent, un
pays ou une culture différente chaque année: latkkakes, le Printemps
balkanique, les Rencontres francophones, ou etesRoréales

* Ateliers d'écriture, a travers les Mercurielles Flestival des écritures, le festival
Pirouésie.

En Limousin, 44 % des manifestations sont consaguéacipalement a la littérature
régionale ; en Auvergne, 41 %.

Les manifestations littéraires dédiées a la littara régionale sont le plus souvent
des événements de taille modeste, leur budgetelimat leur permettant pas de
mobiliser des auteurs nationaux.

Grande variété des genres traités

Le plus souvent, les thématiques se cumulentistexionc une grande variété
d’événements proposés au public.

Genrestraités par les manifestations

20

Cinquante manifestations (sur 60) ont réponduquésstion sur les thématiques représentées
dans leur programmation.

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie
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L’inscription temporelle

Périodicité des manifestations

Sur 60 manifestations, 54 sont annuelles et 6 hiesn le Printemps balkanique, la Féte du
livre de Flers, le Salon du livre de Valognes, Adgkales, le Salon du livre d’Audrieu et
Biblioparnasse.

Durée de la manifestation

Durée des manifestations en 2011

M en continu en discontinu

23
16
6
4
3
' ' 1 1 2
- -3 7 .'7

ljour 2jours 3jours 4djours 5Sjours 7-15 plusde plusde
jours  15jours 30 jours

Parmi les 56 manifestations ayant eu lieu en 204yt distinguer :
* Les manifestations se déroulant en continu sunuplasieurs jours, soit 89 % du
panel ;

* Les manifestations se déroulant en discontinu samériode longue, soit 11 %.

Manifestations Les Les Mozggf/ille Les Rencontres Rer’u,:o,nt\res
Mercurielles | Boréales i Afrikales | francophones d'ete a
It Houlgate
Nombre de
jours 7 15 21 31 30 37

Un grand nombre d’événemenfdl %) a lieu sur une seule journée, afin de
concentrer le public et d’éviter de multiplier lais (nuits d’hoétel, location de salle,
repas supplémentaires...). La faiblesse des budgels pdlupart des manifestations
littéraires en Basse-Normandie ne permet pas uag gdande amplitude horaire.

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie



La répartition calendaire

Avril et mai plébiscités

Sur 60 manifestations recensées, 56 ont eu lie20&d, 3 biennales ayant lieu les années
paires (le Printemps balkanique, la Féte du lied-kkrs, le Salon du livre de Valognes) et le
Festival des écritures d’Hérouville-Saint-Clair alydait une pause cette année-la. Trois
biennales ont lieu les années impaires: les Afiale Salon du livre d’Audrieu et
Biblioparnasse.

Répartition calendaire des manifestations en 2011

14

12

10

Jan Fev Mar Avr Mai Juin Juil Aol Sep Oct Nov Dec

Une pointe d’activité en avril

Le mois d’avril concentre 23 % des manifestatiangjl et mai 37 %, soit 21 rendez-vous
littéraires en deux mois.

A noter la concentration d’événements sur un week-en particulier, celui du 15 au
17 avril 2011 avec 6 manifestations recensée®ritdgemps de Durcet (du 15 au 17 avril), le
Salon Livres et Musiques a Deauville (du 15 auvtif)aRue du livre a Torigni-sur-Vire (le
15 avril), le Festival de littérature enfantine antbremer (le 16 avril), le Festival du livre
normand de Tréviéres (le 16 avril) et le Salonidelde Berd’'huis (le 17 avril).

Cette concentration d’événements littéraires sur umeme week-end est
probablement due aux ponts du mois de m&3iefl8 mai) que chacun veut éviter,
mais indiqgue aussi un manque de coordination caorargtrles dates des événements.

Une activité estivale soutenue

Si des pointes d’activité sont présentes en amdj et octobre (rentrée littéraire), elles

restent similaires au niveau national. Par cofarejultiplication d’événements littéraires en

été en Basse-Normandie est une caractéristiquergres Cette activité estivale correspond
au territoire de la c6te normande, drainant unisouwg important a cette période, qui apparait
donc comme le moment le plus pertinent pour anarermanifestation.

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie
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L’examen des agendas culturels des autres régionsrenun paralléle existant avec
des régions touristiques comme le Languedoc-Rémssibu encore la Région
Centre, ou l'activité littéraire estivale est li@a tourisme culturel (chateaux de|la
Loire, maisons d’écrivain, etc.).

Le mois de juin délaissé

Une seule manifestation (le Salon du livre d’Aseslla été recensée en juin 2011 (a noter
que cette derniére a changé de date I'année saivaour le i avril 2012). Cela peut
s’expliquer par le souhait de pouvoir travaillereavies scolaires (juin est une période
d’examen) et par les deux ponts successifs a é\igront de I'’Ascension, le premier week-
end de juin, et celui de la Pentecbte, le deuxiérek-end de juin. Une autre explication est
souvent avancée également par les organisatearsnahque de disponibilité des salles
pouvant accueillir les manifestations littérairesj@in (salles réservées de longue date pour
les animations scolaires et associatives de fsagkon).

Si le choix des dates releve bien entendu de I#sidacdes organisateurs, une

réflexion commune pour une meilleure répartitiors déates des manifestations
littéraires semble cependant nécessaire afin dggser au public une offre plus

équilibrée sur l'année et éviter ainsi une concuge trop forte entre des

manifestations qui ont lieu sur un méme territ@reméme moment. Le mois de juin
constitue un potentiel évident pour des manifestata venir.

LA REPARTITION TRIMESTRIELLES DES MANIFESTATIONS LITTERAIRES
2011

0123 456N
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‘Sources: Centre Rgie 2012
Féalisation Informati - i Normandie - Octobre 2012

T1, T2, T3, T4:4, 2, F, £ trimestre. En gris a gauche : échelle nombre daeifaeatations
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Le public des manifestations littéraires

Un rayonnement qui dépasserait le cadre de larégio n

Origine géographique des publics

M Local M Départemental ™ Régional ™M HorsRégion

Sur les 50 manifestations qui ont répondu a catiestipn, 10 estiment avoir un public
d’origine locale, 11 d’origine départementale, 18ridine régionale et 16 revendiquent un
public d’origine extrarégionale.

Ces chiffres sont a prendre avec précaution, éfantés sur les estimations des
organisateurs. lls refletent essentiellement lacpption qu’ont les organisateurs de
leur propre manifestation.

Les 16 manifestations drainant un public « horsagag> ne peuvent pas pour autant
toutes revendiquer un rayonnement extrarégional.e Urbte normande tres
touristique et une Basse-Normandie limitrophe datiepuautres régions (Haute-
Normandie, Centre, Pays de la Loire et Bretagngjligdent souvent une bonne
proportion de public « hors région ».

De fortes variations d’affluence
Il'y a 37 manifestations qui ont répondu a la goaesiu nombre de visiteurs

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie



ETAT DES LIEUX DES MANIFESTATIONS LITTERAIRES EN BASSE-NORMANDIE 18 octobre 2012

Nombre de visiteurs en 2011

18000 -~

16000 -

14000 -

12000 -

10000 +

8000 ~

6000 A

4000 A
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Le nombre de visiteurs pour chaque manifestatitiérdire en 2011 varie de 85 a
18 000 personnes.

73 % des manifestations comptent moins de 2000 visi  teurs

Les 37 manifestations de I'échantillon touchenpen plus de 80 000 personnes au total, sur
la base des déclarations des organisateurs.

La difficulté d’appréhension des chiffres de fréga¢ion et de la nature des publics,
en lien avec I'absence de billetterie (entrée libmbsence de comptage), montre la
nécessité d’'une enquéte spécifique et adaptée.lide lp concurrence de plus en
plus accrue entre manifestations littéraires emeaparfois un gonflement artificiel
des chiffres.

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie
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Les organisateurs des manifestations littéraires

Une majorité d’associations

Forme juridique de l'organisateur de la manifestation

£l £l

G

Association Collectivité Office de Sociéte
territoriale tourisme commerciale

En Basse-Normandie, les opérateurs sont en graafigit@ associatifs (66 %), ou issus des
collectivités territoriales (30 %). Le statut prigémmercial est faiblement représenté (un
seul événement, le Salon du livre de Mortain, ppeela Maison de la presse de Mortain)
ainsi que celui des offices de tourisme (le Salonlidre de Bricquebec). Néanmoins,

d’autres manifestations sont portées par des offae tourisme a statut associatif (par
exemple, le Salon du livre de Livarot).

30 % des manifestations portées directement par les communes

Les structures organisatrices au sein des collggtiverritoriales sont de deux types: les
bibliotheques et médiathéques (6 manifestatioaghdirie ou la communauté de communes
en direct (12 manifestations). La commune est doale qui porte le projet pour
18 manifestations (soit 30 %), une proportion plaogortante que dans les autres régions de
France.

Dans les autres régions, les structures orgartisatsont des associations pour 7% %
d’entre elles, des bibliothéques pour 12 % et desicipalités pour 10 %. En Tle-de-
France, les communes portent 16 % des manifessatbries bibliotheques 9 %.
Source : Enquéte du MOTif — 2009.
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Les bénévoles, forces vives des manifestations litt éraires

Sur 52 manifestations ayant répondu a la questapneé relance téléphonique), 43 (soit
83 %) ont une équipe organisatrice constituée fmuirou partie par des bénévoles.

Nombre de bénévoles dans les manifestations
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Le nombre de bénévoles associés a une manifestaiim fortement entre la période de
préparation en amont et le jour méme de I'événent@mtchiffre peut atteindre un total de
68 bénévoles.

36 % des manifestations font appel a des salariés

Il'y a 19 manifestations, sur 52 ayant répondu @uksstion (soit 36 %), qui ont des salariés
dans leur équipe.

Nombre de salariés dans les manifestations

16

14

12

10

Il faut noter que le plus souvent ces salariés ragaillent pas a temps complet sur
I'événement. En effet, il s'agit essentiellement aimtrats a durée déterminée venant en

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie
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renfort pour la préparation de I'événement ou desgenel ne travaillant qu'en partie sur
I'’événement (personnel des offices de tourismdidbiteques, librairies).

La présence importante de bénévoles ne signifiefggaément que I'équipe organisatrice

n'est pas qualifiée (présence notamment de bildazhes, libraires, enseignants, auteurs
participants bénévolement a I'organisation de neuses manifestations), elle implique

néanmoins une pérennité plus fragile de I'événement

by

Cette trés faible professionnalisation des équigstsconforme a ce qu’'on peut
observer dans les autres régions. En AuvergneQ@b, n dénombrait ainsi 83 % e
bénévoles dans les équipes contre seulement 9 perdennel rémunéré a temps
plein et 3 % a temps partiel.

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie



Elaboration de la programmation

Qui assure la programmation ?

B Comité de pilotage M Bénévoles M Structure organisatrice M Professionnel rémunéré

Dans 62 % des cas, la structure organisatrice @dayprogrammation. Il est a noter que,
parfois, la programmation est assurée par plusiparsonnes ou structures (bénévoles +
structure organisatrice, comité de pilotage + stmecorganisatrice)

44 % des manifestations ont un comité de pilotage

Sur les 50 manifestations ayant répondu au questicn 22 ont mis en place un comité de
pilotage, soit 44 % des manifestations.

Ces chiffres sont élevés. En Haute-Normandie, sétude régionale prenant en
compte cette question, seulement 28 % des marifesaavaient un comité de
pilotage en 2007.

La présence d’'un comité de pilotage marque I'anerdiine manifestation dans son
environnement culturel et territorial. C’est un & d’une concertation entre les
organisateurs et les différents professionnels duel et partenaires de la
manifestation. Ces chiffres sont toutefois a nugrea une confusion semble exister
entre comité de pilotage et comité de lecture, dlantion se limite a la sélection des
auteurs invités.

Des animations nombreuses et variées

L'échantillon étudié est ici composé des 40 salddses et festivals du livre (sur les
50 manifestations ayant répondu au questionnalM&)nt pas été prises en compte les
rencontres littéraires (10 manifestations), dont ckractere pluridisciplinaire fausserait
I'analyse.
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Animations proposées
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L’ensemble des manifestations (100 % des réporigesiaes) propose des animations et 39,
sur un échantillon de 40, mettent en place desdéeds d’auteurs.

C’est bien la rencontre avec l'auteur et la venés @uvrages qui est au cceur de ces
manifestations.

60 % des manifestations font un travail de sensibil isation en amont

Sur les 50 manifestations ayant répondu au questiem 30 font un travail de
sensibilisation en amont. Ce travail s'effectue reajorité a l'intention des scolaires, et
quelques manifestations effectuent un travail eofgmdeur auprés de publics plus
spécifiques et souvent éloignés de la lecture. Boge jeunes travailleurs, groupes de
réinsertion, établissements pénitentiaires, ettt ainsi associés a des manifestations telles
gue les Mercurielles ou le Festival des écritucgs,reposent toutes deux sur des ateliers
d’écriture.

Il est difficile d’apprécier I'impact des manifesitns sur le développement de la
lecture a travers cette enquéte. Néanmoins, l'acgesgtuit aux manifestations

(hormis certains spectacles) et la forte préseneetibns de sensibilisation (60 %

des manifestations en proposent) aupres de diffeaublics permettent d’ouvrir les

manifestations et plus largement l'accés a la lexta un public le plus large

possible.
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Politique tarifaire : la gratuité prédominante

Politique tarifaire

Entrée payante
5%

Sur un échantillon de 40 manifestations ayant répanla question, seules 2 manifestations
pratiquent une entrée payante (a un tarif trés stejle le Manchot-Bulleur (2 euros pour les
adultes) et Des planches et des vaches (2 euraslgplus de 10 ans). Il s’agit de deux
festivals de BD : cette pratique est assez haketpelur ce genre d’événements.

La Basse-Normandie se situe dans une fourchett lesuce qui concerne I'acces
libre aux manifestations littéraires si 'on compaes résultats a ceux de Ille-ge-
France, ou 75 % des événements se révélaient tgrdthiiffres 2009, étude du
MOTIf), et aux 83 % de gratuité dans les autresiorég de France (enquéte
FILL 2008).

20 % des manifestations proposent des animations pa  yantes

Sur les 50 manifestations qui ont répondu au cuestire, 10 manifestations (soit 20 %)
ayant une entrée gratuite proposent malgré touadiesations payantes dans le cadre de leur
programmation.
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La présence de l'auteur sur les manifestations litt ~ éraires

Pres de 2000 invitations d’auteurs chaque année en Basse-Normandie

Nombre d'auteurs invités par manifestation en 2011

180 -
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Nombre d'auteurs invités

40 o

20 o

Sur les 56 manifestations littéraires programmée204.1, 1941 invitations d’auteurs ont été
recensées (dont bien sdr des auteurs, notammetd dé&gion, qui ont pu étre invités
plusieurs fois), avec en moyenne 35 auteurs inpié@snanifestation.

La manifestation qui accueille le plus d’auteursRessages de témoins a Caen, qui réunit a
elle seule 180 auteurs invités.

A titre de comparaison, la région Auvergne recenk880 invités pour un total de
44 manifestations, soit une moyenne de 30 autewi$és ; la Haute-Normandie
dénombrait 1063 auteurs pour 35 manifestationd, @@ moyenne de 30 auteurs
invités également. La Basse-Normandie est donceunap-dessus des moyennes de
régions comparables.
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Répartition annuelle de la présence des auteurs

Répartition calendaire des invitations d'auteurs

456

Le mois d’avril, qui compte le plus de manifestaig(13 au total), n'est pas le mois qui
connait la venue du plus grand nombre d’auteursec//manifestations en mai, le nombre
d’auteurs invités est de 456 (Passages de témovite i180 auteurs a elle seule en mai).
Rapporté au nombre de manifestations, il y a bagucbauteurs invités en juillet et aolt
(manifestations de bord de mer ayant une fortaaitité pour les auteurs).

Répartition des invitations d'auteurs par département en
2011
1000 /,
0 |
600 |
400 [~
200
2
Calvados Manche Crne
W Sériel 960 588 ELY
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Le Calvados cumule le plus d’invitations par manife station

Deux manifestations (les Boréales et les Afrikalgs) ont, a elles deux, réuni 32 auteurs,
n’'ont pas été prises en compte pour cette questi@mt lieu sur I'ensemble de la région.

Sur les 1909 invitations d’auteurs, 960 ont éttefapar des manifestations ayant lieu dans le
Calvados, 588 dans la Manche et 361 dans I'Orne.

Le nombre d’auteurs invités dans les manifestatthn€alvados est le plus important, avec
une moyenne de 36 auteurs (a noter que la moyestioke 9 auteurs par manifestation si on
ne prend pas en compte Passages de témoins).sElte 85 dans la Manche et 28 dans
I'Orne.

L'organisateur décide seul du choix des auteurs inv ités dans 84 % des
cas

Qui invite les auteurs

2% 4%

m Organisateur seul

B Organisateur - Libraire

Organisateur - Editeur

m Organisateur - Libraire -
Editeur

Sur les 50 manifestations qui ont répondu au quasdire, 100 % ont répondu a la question
concernant les invitations d’auteurs. Les auteons invités prioritairement par :

» organisateur seul : 43 manifestations,

» organisateur et libraire : 5 manifestations,

* organisateur et éditeur : 1 manifestation,

» organisateur, libraire et éditeur : 2 manifestation

Cette forte proportion d’invitations émanant uniquent de I'organisateur (84 % des
manifestations) témoigne d’une certaine tendanagenande a travailler seul plutdt
gu’'en concertation avec d’autres, notamment avec deteurs du livre et de la
lecture (bibliothécaires, libraires, documentaliste) dont la contribution pourrait
s’avérer précieuse pour le choix des auteurs igvité

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie
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L'invité d’honneur : deux écoles possibles

Sur les 50 manifestations qui ont répondu au quesdire, 24 ont un ou des invités
d’honneur.

Parmi les auteurs cités, nous retrouvons : MadelEwisil, Michel de Decker (cité
3 fois), Evelyne Brisou-Pellen, Richard Bohringdftédéric Vitoux, Stéphane
Hessel, Marc Charbonnel, Joseph Farnel, Janines&oisMireille Calmel, Frédéri
Ploquin, Jacques Verges, Philippe Alexandre, Yvasold, Guillaume Sorel,
Emanuele Tenderini, Arnaldur Indridason, Pierre 8pkilles Henry, Albert et Kiki
Lemant, Nelly Kaplan et Jean Mouchel.

Faut-il un invité d’honneur ? Parmi les noms citésus retrouvons essentiellement
des auteurs a renommeée régionale ainsi que de®peatiteés qui ne sont pas issues
du domaine du livre. Ce constat interroge la figdee I'auteur dans le cadre de la
médiatisation d’'un événement littéraire, le nomnd'auteur apportant peut-étre
moins de retombées médiatiques que celui de peabitssn comme Richard
Bohringer ou Jacques Verges... bien connus des méddsgrand public pour leur
carriere de comédien et d’avocat. Si ces persotégmiservent de locomotive pour
drainer du public, elles peuvent également faird¢'@@bre aux autewr présents.

86 % des organisateurs ont établi des criteres de n  on-sélection des
auteurs

Critéres de non-sélection

Sur les 50 manifestations ayant répondu a cettstigne 43 déclarent avoir adopté des
critéres de non-sélection.

Parmi les principaux criteres de non-sélectiom;deactére litigieux des ouvrages et le fait
que l'auteur nentre pas dans la thématique artigariéte.

Seulement 10 % des répondants considerent la diolica compte d’auteur comme
un critere de non-sélection, ce qui pourrait laissmtendre que la plupart des
organisateurs acceptent les auteurs édités a codipteeur.

Centre régional des Lettres de Basse-Normandie




Le contrat avec I'auteur est trés rare

Sur les 50 manifestations ayant répondu au questics 18 (soit 36 %) établissent un
contrat formalisé avec les auteurs gqu’elles intiten

30 % des manifestations littéraires ne prennent pas en charge les frais
de déplacement des auteurs invités

Prise en charge des auteurs

Transport Héhergemant Repas
| ®m Pas de prise en charge 15 17 5
W Priseencharge par
I'osganisateur 5 33 45

La prise en charge du transport et de I'hébergentms auteurs invités n’est pas
systématique, puisque pres d’un tiers des organisahe les prend pas en compte. Le repas
des auteurs, moment convivial essentiel a la gudet 'accueil, est le plus souvent pris en
charge par I'organisateur (seules 5 manifestatienke font pas). Enfin, 4 manifestations ne
prennent en charge aucuns frais.

46 % des manifestations rémunérent les auteurs
Sur 50 manifestations ayant répondu a cette quegBrémunérent les auteurs.

Rémunération de |'auteur : pour quel type d'intervention

16
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Sur les 23 manifestations rémunérant les aute@rke font dans le cadre d’une intervention
scolaire, 13 pour des animations ou des atelié&sitlire, 11 pour des rencontres.

65 % des manifestations rémunérent les auteurs sur le tarif de la Charte

Rémunération des auteurs : sous quelle forme?

18
16
14
12
10

O N B Oy o

Salaire Droits d'auteur Honoraires/ Factures

Sur les 23 manifestations rémunérant les aute8ri& flont en honoraires ou sur factures, 9
en droits d’auteur, et 5 sous forme de salaireta@Ers manifestations utilisent plusieurs
modes de rémunération.

Les tarifs établis par I€harte des auteurs et des illustrateurs jeuness® appliqués par
65 % des manifestations. Le montant des rémunésatles auteurs est compris entre 50 €
pour une rencontre scolaire et 534 € pour une cenéé/intervention scolaire. Des
organisateurs proposent 353 € pour des lecturesféramces, interventions scolaires,
animations, quand d’autres manifestations, pour ie8mes prestations, fixent la
rémunération a 150 €, 170 €, 220 € ou encore 400 €.

Un manque de cohérence entre les montants des égaiioms proposées pour un

méme type d’intervention est perceptible. Ces réifiées peuvent s’expliquer, en

partie, par I'application des tarifs de la charteyr les auteurs jeunesse, et non pour
les auteurs « adultes ».
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Une présence forte des éditeurs sur les manifestati  ons

Parmi les 50 manifestations ayant répondu a latiques35 (soit 70 %) accueillent des
éditeurs. Cette présence massive des éditeuresundnifestations littéraires implique que
les conditions commerciales instaurées entre lgmnisateurs et les éditeurs soient
clairement établies en amont.

Nombre d’invitations d’éditeurs en 2011
Editeurs bas-normands|  Editeurs hors région Total
127 80 207

61 % des éditeurs invités sont bas-normands

Sur les 35 manifestations qui accueillent des édite32 ont eu une édition en 2011. Une
forte proportion des éditeurs invités en 2011 sastnormands (61 %).

Cette forte proportion d’éditeurs bas-normands $es manifestations littéraires
montre que ces derniéres peuvent jouer un role itappbdans la promotion de la
production éditoriale régionale.

MNombre d'éditeurs par manifestation

20
18
16
14 A
12
10
8
6
4
2
0
1a5 5310 1034 50 50
éditeurs editeurs éditeurs editeurs et
plus
m N bred
o_m re : e 19 5 7 1
manifestations

Le plus souvent, les manifestations accueillenteehtet 5 éditeurs. Passages de témoins, a
Caen, se détache des pratiques régionales enningitiii seul une cinquantaine d’éditeurs
de Haute et Basse-Normandie.
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Implantation et accessibilité

Seuls les 40 festivals, fétes et salons ayant dipont été retenus pour cette question, les
10 rencontres littéraires n'ayant en général pdedeyui leur soit propre.

Sur ces 40 manifestations, seules 8 se dérouleplusieurs lieux (Falaise a la Page, le
Manchot-Bulleur, Livres et Musiques, Passages owitgs, Histoire et Mémoires, le Salon
du livre rare, Trouville-sur-Livres, le Salon deirBa/aast-sur-Seulles).

Sur les 40 manifestations de I'échantillon, 75 %tsaccessibles aux personnes a mobilité
réduite.

Le quart des manifestations non accessibles awredevra pourtant se conformer a
la loi du 11 février 2005 sur I'acces des handicapéx lieux publics avant 2015.
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Commercialisation des livres

Y

Les manifestations littéraires participent a la aiyisation de I'économie du livre et
contribuent au marché local du livre, méme si, sotivla vente d’ouvrages n’est pas
I'objectif premier des manifestations.

98 % des manifestations bas-normandes proposent la vente de livres

Vente de livres
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Livres neufs Livres neufs Pas de vente
seulement et d'occasion

Vente de livres 43 6 1

Sur I'échantillon des 50 manifestations, 43 d’emties vendent du livre neuf exclusivement
et 6 manifestations vendent du livre neuf et d’'stwa (les Boréales, le Manchot-Bulleur,
Salon « Aventure, sport et littérature », Salonlide d’Alencon, Festival Des planches et
des vaches, Passages de témoins). Une seule nwiofesne propose pas la vente
d’ouvrages (Tout Mondeville lit).

Beaucoup d'organisateurs n’ont pas accés aux ekitfes libraires, donc n’ont pas de retour
sur le volume des ventes sur leur propre manifestaDe méme, les réponses obtenues ne
permettent pas toujours de connaitre le montartd demmission reversée par le libraire a

I'organisateur. Néanmoins, la réponse la plus feéteis’éléve a 10 %.
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Qui assure la vente des livres ?

Qui vend les livres
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Sur les 50 manifestations qui ont répondu a latepres

» 30 manifestations (soit 60 %) font appel a un liferaxclusivement ;

* 8 manifestations (soit 16 %) font appel a un likrat proposent en paralléle aux
auteurs et éditeurs de vendre en direct ;

* 7 manifestations (soit 14 %) proposent uniquementadvente directe par les
auteurs et éditeurs présents ;

* 2 manifestations proposent de la vente directdgsaauteurs et éditeurs présents
et en paralléle par I'organisateur au moment deéliément ;

« Dans 1 cas, la vente se déroule uniquement pardiarse de I'organisateur ;

» Dans 1 cas, la vente se déroule a la ¥iasun libraire,via la vente directe des
auteurs et éditeurs présents et enfin par 'ensemé I'organisateur ;

« Dans 1 cas, la vente se déroule a la fo@& un libraire et en parallele par
'entremise de l'organisateur.

Les manifestations qui proposent différents systedes vente sur le méme site
compliquent le rapport au public qui, selon lesnsts ou parfois d’un auteur a un
autre, ne peut régler ses achats de la méme manigrenanque d’harmonisation et
de transparence caractérise bon nombre de systdmesnte mis en place en Basse-
Normandie. Si l'on excepte lapanifestations s’appuyargur la présence d'un
libraire seul, 40 % d’entre elles reposent sur dgstemes de vente paralleles.

Moyens de paiement acceptés
Concernant les modes de paiement, seules 25 ntatibes acceptent les cartes bleues.

Le terminal de carte bleue est 'indicateur d’'uvéstissement dans I'équipement ; or, seule
la moitié des organisateurs peut mettre a dispasitiu public un tel mode de paiement.
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Communication/Presse

Qui est chargé de la communication ?

et

Organisateur Agence de Service de Un des partenaires
communication communication dela
ville

Sur 40 manifestations ayant répondu a la quesB8rse chargent de leur communication
directement. Dix manifestations font appel au sEndgommunication de la Ville, ce qui n'a
rien d’étonnant dans la mesure ou de nombreusegest@tions sont portées par la Ville,
guatre font appel & un des partenaires et deuxfessations font appel a des agences de
communication extérieures (Passage de témoinsSatiém du livre des auteurs normands).
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Une forte présence des acteurs du livre sur les man  ifestations

Partenariats des manifestations littéraires

L'ensemble des acteurs du livre et de la lecture représenté, signe d’'une
inscription forte des manifestations littérairesndda chaine du livre. De méme, un
effort est porté en direction des enfants, soid le partenariat avec des
établissements scolaires, soit avec le milieu deelte enfance.

L’analyse des partenariats des manifestationsrdites porte sur un échantillon de 50
manifestations ayant répondu a cette question.

Types de partenariat avec les bibliotheques

Type de partenariat avec les bibliothéques

B Co-organisation B Animation
M Mise a disposition d'un lieu B Aide technique / Prét matériel

B Mise a disposition de personnel
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Les partenariats avec les bibliotheques se forme@mtipalement autour d’'un principe de co-
organisation (27 %), suivi de pres par les actidiamimation (25 %) et de simple mise a
disposition du lieu (22 %).

Types de partenariat avec les librairies

Type de partenariat avec les librairies

B Co-organisation B Animation
M Mise a disposition de personnel m Mise a disposition d'un lieu

H Aide technique / Prét matériel

Les partenariats avec les librairies se formerst tim@joritairement autour du principe de co-
organisation (51 %), puis d’animation (16 %).

Types de partenariat avec les établissements scolai  res

Type de partenariat avec les établissements scolaires
B Animation H Mise a disposition d'un lieu
" Co-organisation m Mise a disposition de personnel

H Aide technique / Prét matériel

4% 4%

Bien entendu, les partenariats formés avec ledigtaiments scolaires sont prioritairement
axés sur I'animation (57 %), puisque fondés pounldpart sur des rencontres d’auteurs dans
les classes.
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Types de partenariat avec les maisons d’édition

Type de partenariat avec les maisons d'édition
H Co-organisation B Mise a disposition de personnel
M Mise a disposition d'un lieu W Animation

H Aide technique / Prét matériel

Les partenariats avec les maisons d'édition repigsencipalement sur le principe de co-
organisation (37 %) et de la mise a dispositiopetsonnel (25 %).

Types de partenariat avec les établissements cultur  els

Type de partenariat avec les établissements culturels

B Co-organisation B Animation
M Mise a disposition d'un lieu B Aide technique / Prét matériel

B Mise a disposition de personnel

Les partenariats avec les établissements cultsmis structurés, a méme échelle, sur un
principe de co-organisation et autour de projetidhation (25 % pour chacun), suivi de

pres par de l'aide technique ou du prét de matétikl mise a disposition du lieu (19 % dans
les deux cas). C’est donc le partenariat le plusrdifié.
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Bibliothéques et librairies : duo indispensable du partenariat

Partenariat des structures associées

100%
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W Etablissements culturels
B Maisons d'édition
= Etablissements scolaires

W Librairies

0%

B Bibliotheques

Au vu de ces résultats, la pérennité d’'une marifiest semble dépendre du niveau
d’'implication du personnel de la bibliothéque a@dté&s du libraire Ces deux acteurs
constituent un duo indispensable pour passer dhjeatif événementiel a wbjectif
de maintien a long terme d’une action autour dueliet de la lecture qui va pouvoir
intégrer les attentes d'autres partenaires, notamimeelles des établissements

scolaires.
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Le financement des manifestations littéraires

Un équilibre fragile

Sur les 46 manifestations ayant répondu au questicn 42 ont fait une demande

d’aide.

Point crucial de I'’économie des manifestationstdires, leur grande, si ce n’est
leur totale dépendance aux financements publiass $esquels elles ne pourraient
mettre en ceuvre leur programmation

Sur les 42 manifestations ayant demandé une aidadiére en 2011, 39 I'ont obtenue (soit

93 %).

A la question « Pour quel motif avez-vous fait uieenande d’aide ? », 36 réponses ont été

recensées :

* Pour 10 organisateurs, cette demande de soutigriétaa une aide a la venue

d'auteurs ;

« Pour 6, a une aide a la communication autour defiément ;

* Pour 3, a des actions de médiation ;

* Pour 3, a de 'accompagnement dans la progresside mhanifestation ;
* Pour 2, dans le but de diversifier les sourcesrdmtement ;
* Les réponses restantes concernaient un financgrhusnglobal.

Aides demandées en 2011 Aides obtenues en 2011

Ville 28 28
Intercommunalité 13 11
Département 30 26
Région 26 19
CRL 21 16
DRAC 12 8

CNL 6 3

Europe 1 0

Autre 12 10
TOTAL 149 121

En 2011, le nombre de demandes d’aides financ&éésvait a 149 sur 'ensemble du panel
d’application (42 manifestations retenues). Le namtiaides obtenues cumulé est de 121,
ce qui constitue un trés bon taux de réponse gartades collectivités aux organisateurs de
manifestations littéraires. Néanmoins, pour meslaenpleur du soutien des collectivités,
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reste a connaitre le montant des aides attribg&&8e que nous n’avons pas pu consolider
lors de cette étude.

Dans les cas de refus (17 réponses recensées @ueestion), les motifs sont principalement
de quatre ordres :

* 7 n’entrent pas dans les critéres de sélectiomn@dméeur sollicité ;

e 4 se sont adressés a un organisme pour lequehtandke d’aide n’entrait pas
dans ses compétences.

* Lademande a été réorientée vers d’autres orgasisme

* Le montant demandé était en dessous du plancheniathatif de I'organisme
sollicité.

Méceénes et sponsors : une pratique en devenir

Sur les 46 manifestations ayant répondu a cettstique 25 (soit 54 %) ont fait appel a un
mécéne ou un sponsor pour un financement autreuhle.

Une grande disparité des budgets

Budget des manifestations en 2011

14

12 /
10
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2000 € et 10000€ et 100000 € 100000 €
= Nombre de manifestations 9 12 13 3

Les budgets transmis lors de cette étude (37 nsaffens ont répondu a cette question)
sont compris entre 30 € et 540 000 €. La dispasté&onc importante et les manifestations a
peine comparables.
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Budgets des manifestations en 2011
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Le total des budgets consacrés aux manifestatitiesaires en Basse-Normandie
s'éléve a 1 261 574 €pit une moyenne de 34 367 €. Si I'on sort dehidatillon les trois
plus grosses manifestations (budgets de plus de0QO&), le budget moyen d’une
manifestation littéraire en Basse-Normandie s’'détalibrs a 9 544 €.

L’économie d’'une manifestation littéraire est deéiis en comparaison d’autres
domaines culturels comme le spectacle vivant, pamele. Ainsi, le budget moyen
des festivals en Basse-Normandie était estimé €8 20115 000 € (80 000 € si on
exclut les festivals dont le budget est supérieundllion d’euros).

84 % des manifestations présentent un budget inféri  eur a 20 000 €

Moins de Entre 10 000 € et
Budget 10 000 € 100 000 € Plus de 100 000 €
En Basse- 57 % 35 % 8 %
Normandie

La Basse-Normandie, avec 57 % de manifestationat aya budget inférieur a 10 000 £,
semble donc concentrer davantage de petites et nmege manifestations que de
manifestations d’envergure.

Il faut noter que de nombreuses petites manifestaiine valorisent pas dans leur budget les
salles, matériels ou personnels mis a disposipan/a Ville le plus souvent, ce qui fausse
leur budget (le budget affichant 30 € en est umpte).
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Avec des budgets souvent modestes pour ne padélisoires, I'économie de
nombre de manifestations littéraires demeure précadies organisateurs font face a
des difficultés chroniques de fonctionnement pouadar jusqu’au choix de faire
évoluer une manifestation en biennale, de faire paese une année, ou encore
d’arréter I'événement.

La pérennité des manifestations littéraires estanse. Les subventions ne sont pas
renouvelables automatiquement chaque année etufaapl de ces événements sont
organisés par des associations qui n‘'ont pas desitinancements que les aides
publiques. La faiblesse du budget est un frein mamd au développement des
manifestations, a leur professionnalisation et @uelité de leur programmation.
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Questions ouvertes

Les quatre derniéres questions du formulaire d'étegétaient ouvertes.

Quelles sont les évolutions envisagées pour votre manifestation dans les années a
venir ?

45 organisateurs ont apporté une ou des réponses :

* Dans la majorité des cas (soit 34 réponses), lasgdeur souhaite faire évoluer
sa manifestation, et ce, a partir de deux axes cdmmunication et la
programmation. Il s’agit d’accroitre la notoriété kEvénement, d’attirer plus de
visiteurs en invitant des auteurs nationaux, enrnsamqguant davantage, en
changeant de nom ou encore en développant une paitirnationale dans la
programmation. Par ailleurs, I'évolution de la paogmation est envisagée grace
a la mise en place de nouvelles animations, camiése et débats, la création
d’'un concours ou d'un prix littéraire, en prolongeda manifestation d’'une
journée supplémentaire et en améliorant le platkauteurs invités.

« Dans 9 cas, l'organisateur souhaite poursuivregh@ment tel quel, rester dans la
continuité tout en préservant la qualité de prognamon, en maintenant le
méme niveau de fréquentation et en stabilisarpdetenariats noués.

e Dans 1 cas, I'organisateur pense faire une pau20th

« Dans 1 cas, l'organisateur fait référence au budigetsa manifestation. Il
souhaite trouver des sponsors afin de pouvoir remseo les frais de
déplacement des auteurs et éditer un programme.

Qu’attendez-vous des pouvoirs publics ?

41 organisateurs ont apporté une ou des réponses :
e 29 attendent de la part des pouvoirs publics utisofinancier.

» 22 attendent de la part des pouvoirs publics deseaits méthodologiques, des
conseils sur des aspects techniques et juridiques,aide matérielle pour la
communication de leur événement, des ressourceaihags) une mise en réseau
avec d'autres professionnels, une écoute et unkenrei compréhension de leurs
attentes.

Quelles sont les principales difficultés que vous rencontrez ?

42 organisateurs ont apporté une ou des réponses :

 Une partie des organisateurs (17 réponses) évo@se pdoblemes de
financement. Les organisateurs pointent les baiskessubventions, le
manque d’implication financiére des écoles, lessentions trop faibles ou la
non-implication de certains financeurs publics,ddfcultés a rémunérer les
intervenants ou a avoir une communication plusféof
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* Les autres réponses (soit 25) concernent la miseweme de I'événement lui-
méme. Les organisateurs sont confrontés a la uliicde trouver des
bénévoles, de renouveler I'équipe avec de jeunbgradts pour pallier la
fatigue liée a la responsabilité de la manifestatitls font référence
également au besoin ou au manque de matériel, spaces trop petits, au
manque d’outils de communication, au manque de myaimains, a la
difficulté de trouver les bons interlocuteurs eedle de parvenir a inviter des
auteurs plus célebres ou des auteurs nationawx déficulté également de
trouver un libraire de proximité ou encore a I'abance de salons (difficulté
de se faire une place).

Avez-vous connaissance des chartes des manifestations littéraires en région ?

Les 22 organisateurs ayant répondu a cette quesiittrceux qui connaissent le principe des
chartes.

* Les réponses font apparaitre le caractére « tilessud’une telle démarche, qu'il
s'agit dun «document important», « nécessaireurpcharmoniser la
programmation littéraire » et qui « permet de miigea les expériences ». Les
répondants considerent également les chartes commméon outil pour
« coordonner les actions », car elles constituent «guide pour les
organisateurs » ; il s’agit pour eux d’'une « dérharqualitative et formatrice »,
aux « objectifs intéressants ».

e Par ailleurs, 2 organisateurs expliquent que sid&narche leur semble
intéressante, elle est cependant plus « axée syrdsses initiatives », et ils ne
sont donc « pas certains qu’une charte puisse lgjaep a leur manifestation ».
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Conclusion

Il N'y a pas eu de recensement des manifestatithésalres effectué jusqu’'a ce jour en
Basse-Normandie. Cet état des lieux constitue domgremier point de référence qui
permettra la mise en ceuvre d’un travail d’obseovati

Les manifestations littéraires connaissent unagésbr depuis une dizaine d’années mais sont
également confrontées a une fragilité économiqusigtante. Afin de ne pas se diriger vers
une impasse, il faudra se poser la question destiflsjassignés a toutes ces manifestations,
et la question de leur évaluation. Que veut-on prorair et dans quel but ?

Au cceur des manifestations littéraires se trounetd’ de médiation. Il serait utile de pouvoir
établir des indicateurs objectifs et suivis dantetaps permettant de juger de ces objectifs
premiers que constituent le contact avec les cewetrésurs auteurs, la convivialité d'un
événement et I'accés privilégié a la lecture.

Afin de poursuivre ces objectifs, les organisateunont besoin d'étre guidés, orientés dans
la mise en ceuvre de leurs manifestations. En eié¢te étude met en lumiére le fait que les
structures organisatrices fonctionnent pour unendgamajorité d’entre elles avec des

équipes entierement composées de bénévoles, dgetbudibles et une communication

déficiente. Des besoins en formation et en coraeillue d’'une professionnalisation sont
formulés.

Cet état des lieux sera donc un point de départ fuwéveloppement d'un ensemble
d'actions que le CRL Basse-Normandie meénera aehitibn des organisateurs de
manifestations littéraires.

Parmi les dispositifs déja en place ou en courgfiiexion :
+ Observatoire des manifestations littéraires en 8akwmandie ;

« Edition d’'un agenda des manifestations et animatititiéraires en Basse-
Normandie ;

* Publication en ligne d’'un annuaire des professitsde livre et de la lecture ;

 Mise en place doutils pratiques a lintention desyanisateurs : brochures,
formations, journées d’étude, conseils pour I'oigation d’une manifestation ;

» Reédaction concertée d’'ui@harte des manifestations de promotion du livrdest
la lecture en Basse-Normandie

* Mise en réseau d’événements selon leur thématiquefpvoriser la circulation
des auteurs et I'extension du rayonnement des gsaifons concernées.

Le Centre régional des Lettres de Basse-Normandieercie vivement I'ensemble des
organisateurs de manifestations littéraires qui aotepté de participer a cet état des lieux.
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