
État des lieux
des structures régionales  
pour le livre • Synthèse 2009

La Fédération interrégionale du livre et de la lecture 
publie depuis 1989 son panorama national des 
structures régionales pour le livre (SRL). Il cumule 
graphiques et commentaires, courbes et chiffres, 
pourcentages et cartes… et il est, pour l’année 2009, 
une véritable photographie, ô combien éclairante, 
de la réalité sociale, économique et culturelle 
des structures que fédère la Fill. Cette synthèse 
présente la variété et la pertinence 
des champs d’intervention 
des SRL dans le domaine 
du livre et de la lecture, 
démontre combien leurs 
outils renouvellent au fil des 
ans l’intervention publique 
au service des professionnels, et 
prouve qu’elles assument pleinement leur 
rôle de plate-forme de dialogue territorial 
et d’élaboration de nouvelles politiques 
concertées.

La Fill offre un espace unique d’échanges entre 
ces SRL autour d’un centre de ressources et de 
trois commissions d’études et de projets : Lecture 
publique et patrimoine écrit, Vie littéraire et publics et 
Économie du livre. Ce réseau est le fruit d’une volonté 
partagée de mutualiser les démarches, les idées, les 
initiatives afin de permettre à chaque SRL, qu’elle 
soit agence de coopération entre bibliothèques ou 
qu’elle intervienne sur l’ensemble de la chaîne du 
livre, de s’adapter à la réalité de son territoire et 
des besoins de ses professionnels.

Cette synthèse est notre carte de visite, 
mon souhait est qu’elle facilite une meilleure 
appréhension de notre champ d’intervention et qu’elle 
permette de nouvelles rencontres entre professionnels. 

Un grand merci aux 22 SRL qui ont répondu au 
questionnaire et à l’équipe de la Fill qui a mis en forme 
les données.

Bonne lecture.

Patrick Volpilhac,
Directeur d’Écla Aquitaine 
Président de la Fill
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Conseils d’administration
409 membres de conseils d’administration pour 20 SRL 
(associations loi 1901 et EPCC) 
Composés de : 	 • membres simples : 63 % 
	 • membres de droit : 21 %
	 • membres associés : 15 %
	 • membres invités : 2 %
Les professionnels du livre et de la lecture représentent 
49 % des membres des CA.

Statut
• 18 associations loi 1901 
• �2 établissements publics de coopération culturelle ( EPCC) : 

Livre et Lecture en Bretagne et Livre au Centre
• �2 services d’une collectivité territoriale : CRL Lorraine et 

CRL Pays de la Loire

Convention pluriannuelle 
d’objectifs 
En 2009, 11 SRL (50 %) ont signé une convention plurian-
nuelle d’objectifs :
• �3 avec la Région : Écla Aquitaine, Interbibly,  

CLL Poitou-Charentes (en projet : Le Transfo, Le MOTif)
• �2 avec la Drac : Interbibly, Accolad  

(en projet : Écla Aquitaine)
• �7 conjointes Drac/Région : CRL Bourgogne, Livre au 

Centre, CRL Franche-Comté, CRL en Limousin,  
CRL Midi-Pyrénées, ArL Paca, Arald  
(en projet : ARL Haute-Normandie pour 2010, CRL 
Basse-Normandie pour 2011) 

• �2 SRL ont une convention annuelle d’objectifs  
Avec la Région : Orcca 
Avec la Drac et la Région : Picasco 

Équipes salariées des SRL
Les 22 SRL enquêtées emploient 139 salariés en 2009 
(128,5 ETP).
Les équipes sont composées de 2 à 17 salariés, pour des équi-
valences temps plein de 0,42 (le CRL Pays de la Loire a com-
mencé ses actions au dernier trimestre 2009) à 15,2 (Arald).

Adhérents
Les 15 SRL ouvertes à l’adhésion comptent 1751 adhé-
rents, personnes physiques ou morales.
6  SRL n’ont pas d’adhérents et 1 SRL (ArL Paca) a un 
nombre fixe de membres agréés. Les SRL  non ouvertes à 
l’adhésion regroupent 113 membres au sein de leur CA ou 
comité de pilotage.
Soit un total de 1 864 personnes impliquées dans 21 SRL.

1. Identité et fonctionnement

Répartition des membres des conseils 
d’administration des SRL en 2009

Adhérents des SRL 
« ouvertes » en 2009

Autres représentants 16%
Université 2 %

Asso de professionnels 4 %
Org. de manif. 4 %

Libraires 6 %

ARL Haute-Normandie 121
Accolad 75

CRL Franche-Comté 102
Interbibly 80

CRL Bourgogne 163
CRL Basse-Normandie 112

Le Transfo 56
Écla Aquitaine 97

Arald 222

Éditeurs 7 %
Auteurs 6 %

Centres de  
documentation 1 %

Archives 2 % État 7 %
Bibliothèques 18 %

Élus territoriaux 26 %

CRL Midi-Pyrénées 331
CRL en Limousin 107 
Le MOtif 136

Picasco 66
CLL Poitou-Charentes 83

Autres missions 3 %
Interprofession 4 %

Lecture publique 4 %
Élargissement des publics 6 %

Communication 7 %
Patrimoine 8 %

Vie littéraire 10 %

Administration 16 %
Direction 15 %
Technique 2 %

Information et ressources 12 %
Économie du livre 13 %

Répartition des compétences en 
ETP dans les srl en 2009
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II. Budget 

Évolution des financements des SRL entre 2007 et 2009

Note : en 2009, Écla Aquitaine, Le Transfo et Orcca sont présentés sur leurs seules recettes liées au livre (budgets totaux : 
Le Transfo : 703 000 € ; Orcca : 1 167 600 € ; Écla Aquitaine : 2 587 230 € ). 

Les ressources des SRL en 2009
La totalité des financements réunis par les 22 SRL pour 
mettre en œuvre leurs missions en 2009 s’élève à 
13 200 873 €. Les ressources des SRL vont de 100 000 € 
à 1 691 434 €, pour une moyenne de 600 040 €.

On peut classer les SRL en 6 groupes, des ressources les 
plus faibles aux plus importantes : 
Groupe 1 - inférieures à 200 000 € : 4 SRL
Groupe 2 - entre 200 000 € et 350 000 € : 5 SRL
Groupe 3 - entre 450 000 € et 570 000 € : 4 SRL
Groupe 4 - entre 660 000 € et 800 000 € : 4 SRL
Groupe 5 - entre 935 000 € et 1 150 000 € : 3 SRL
Groupe 6 - au-delà de 1 540 000 € 
(en 2007 : au-delà de 1 200 000 €) : 2 SRL

2007-2009
Apparition d’un groupe supplémentaire de SRL dont les 
budgets se situent entre 935 000 et 1 150 000 € (montée 
en puissance de Livre au Centre, baisse structurelle du 
CRL Basse-Normandie, création du MOTif)  : en 2007, on 
ne comptait que 5 groupes et il n’y avait aucune SRL entre 
le 4e, qui plafonnait à 700 000 €, et le 5e, dont les budgets 
dépassaient les 1 200 000 €).

Évolution des financements des SRL entre 2007 et 2009

CR
L P

ays
 de

 la
 Lo

ire

Ac
co

lad

Liv
re 

et 
Le

ctu
re 

en
 Br

eta
gn

e

Int
erb

ibl
y

CR
L B

ou
rgo

gn
e

La
ng

ue
do

c-R
ou

ssi
llo

n l
ivr

e e
t le

ctu
re

Le
 M

OTif

Le
 Tra

ns
fo 

(Li
vre

)

AR
L H

au
te-

Norm
an

die

ArL
 Pr

ove
nc

e-A
lpe

s-C
ôte

 d’
Az

ur

Orcc
a (

Liv
re)

Pic
as

co

CR
L M

idi
-Py

rén
ée

s
Ara

ld

CR
LL 

Nord
-Pa

s-d
e-C

ala
is

CR
L e

n L
im

ou
sin

CL
L P

oit
ou

-Ch
are

nte
s

CR
L B

as
se

-N
orm

an
die

CR
L L

orr
ain

e

CR
L F

ran
ch

e-C
om

té

Liv
re 

au
 Ce

ntr
e

Éc
la 

Aq
uit

ain
e (

Liv
re)

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 Groupe 4 Groupe 5 Groupe 6

0

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

1 200 000

1 400 000

1 600 000

1 800 000

R
es

so
ur

ce
s 

en
 m

Produits 2007  
Produits 2009 hors reprise sur fonds dédiés



4

décennie (période où les fusions ont été majoritairement 
réalisées) : 
• avant 2001 : financement majoritaire des Drac (impulsion)
• �2001-2003 : équilibrage des subventions Drac/Régions 

(2003 : « bascule »)
• �2003-2009 : financement majoritaire des Régions 

(hausse continue des subventions Régions 
accompagnée d’une baisse des financements Drac).

Les charges des SRL en 2009
La totalité des charges pour les 20 SRL qui ont renseigné 
le questionnaire s’élève à 12 169 778 € (pour des pro-
duits correspondant à 13 200 873 €, hors fonds dédiés).
Les charges des SRL vont de 96 602 € à 1 684 491 €, 
pour une moyenne de  608 489 €.

En 2009, les subventions représentent toujours la principale 
source de financement des SRL (+ 3 % par rapport à 2007).
Les premiers financeurs des SRL sont les Régions avec 
63 % des ressources 2009 des 22 SRL enquêtées (soit 
65,5 % des subventions), suivies par les Drac avec 26 % 
des produits (27 % des subventions). 

Évolution des financements  
des SRL depuis 2001

Les subventions publiques sont en nette augmentation sur 
les dix dernières années (de 87 % à 96 % des ressources 
totales), les ressources propres s’étant raréfiées. 
Évolution-type des subventions des SRL sur la dernière  

Répartition des ressources 2009 des SRL

Ventilation des charges 
par activité
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Domaines d’activité
12 SRL ont des activités dans tous les domaines 
8 dans 3 des 4 domaines 

2007-2009
22 SRL/19 SRL enquêtées
Économie du livre : 20 SRL (sur 22) contre 15 SRL (sur 19) 
en 2007 (de 79 % à 91 %)
Vie littéraire : 20 SRL contre 12 en 2007 (de 63 % à 91 %)
Lecture publique et élargissement des publics  : 20 SRL 
contre 15 en 2007 (de 79 % à 91 %) 
Patrimoine écrit : 15 SRL contre 14 en 2007 (de 74 % à 68 %)

Toutes les nouvelles SRL mènent des actions dans les do-
maines de l’économie du livre et de la vie littéraire (à partir 
de 2010 pour le CRL Pays de la Loire), avec un développe-
ment important de ce dernier entre 2007 et 2009.  
Le nombre de SRL qui mènent des actions dans les do-
maines du patrimoine et de la lecture publique/élargisse-
ment des publics n’a cependant pas diminué.
L’enquête 2009 montre donc que l’évolution des SRL se 
traduit par des activités dans des domaines plus diversi-
fiés et qu’elles tendent vers un accompagnement de l’en-
semble de l’interprofession. 

Actions menées
Conseil et accompagnement
Ces missions essentielles des SRL prennent la forme 
d’actions très diversifiées : diffusion d’informations et de 
conseils pratiques, accueil individuel, assistance juridique, 
aide au montage de projets ou de dossiers de subvention, 
accompagnement des dispositifs régionaux…

Animation de commissions 
Organisation de journées d’étude et de rencontre 
Elles constituent deux des principales actions des SRL et 
favorisent les échanges et l’émergence de réseaux pro-
fessionnels au sein d’un même domaine, ainsi que les 

échanges interprofessionnels (15  SRL ont organisé des 
journées interprofessionnelles), notamment en lien avec 
l’accompagnement du développement du numérique.

Formation
6 SRL (Le Transfo, CRL Franche-Comté, Accolad, ARL Haute-
Normandie, CRL en Limousin, CRL Midi-Pyrénées) sont orga-
nismes de formation, d’autres coordonnent les formations 
d’organismes agréés, tels que l’INFL ou l’Asfored. 
20 déclarent participer à la réflexion sur l’offre de formation 
des métiers du livre de leur région, notamment par l’étude 
des besoins en formation, l’animation ou la participation à 
des commissions régionales.

Observation
La mission d’observation se développe et tend à se renforcer 
dans plusieurs régions  : en plus du MOTif (créé en 2008), 
qui est un observatoire du livre et de l’écrit, 9 SRL sont in-
vesties de cette mission et, pour 6 d’entre elles (Livre au 
Centre, Interbibly, CRL Franche-Comté, Accolad, ArL Paca), 
elle est inscrite dans la convention pluriannuelle d’objectifs.  
Cependant, elle est souvent limitée par les moyens financiers.

Activités à vocation 
interrégionale ou nationale 
17 SRL mènent des activités à vocation interrégionale ou 
nationale, soit entre SRL (journées interrégionales, stand 
commun au Salon du livre de Paris, publication…), soit au 
sein de la Fill (15 SRL adhérentes en 2009, 18 en 2011) : 
participation aux commissions, enquêtes (2009 : enquête 
sur les manifestations littéraires et salons du livre), études 
(2009  : étude sur l’accès des librairies aux marchés 
d’achats de livres des bibliothèques avec le SLL)…

III. Activité

Les domaines d’activité des SRL en 2009

Orcca

ArL Paca

CRL 
Basse-Normandie

CRL
Bourgogne CRL Franche-Comté

CRL Midi-Pyrénées

Écla Aquitaine

Livre et Lecture
en Bretagne

Livre au Centre 

Interbibly
CRL Lorraine

CRLL Nord-Pas-de-Calais

Le Transfo

CRL
Pays de Loire

Arald

ARL Haute-Normandie

Picasco

CLL Poitou-Charentes

Accolad

LES DOMAINES D’ACTIVITÉ DES SRL EN 2009

CRL en Limousin

Languedoc-Roussillon
livre et lecture

Le MOTif

Économie du livre

Vie littéraire

Lecture publique et 
élargissement des publics

Patrimoine écrit

Actions menées  
dans les domaines :
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0	 2	 4	 6	 8	 10	 12	 14	 16	 18	 20

Animation de commission
Organisation ou participation à des salons

Salons régionaux
Salon du livre de Paris

Autres salons nationaux
Salons ou foires européens

Aide à la présence d’éditeurs dans des salons
Aide à l’édition

Soutien à la diffusion des éditeurs
Aide à la librairie

Conseil / Accompagnement / Assistance juridique
Observation

Cartographie
Étude

Enquête
Colloques, journées d’information, de rencontre…

Organisation de stages de formation 
Accompagnement du développement du numérique

Nombre de 
SRL (sur 20)

Pourcentage

0	 10	 20	 30	 40	 50	 60	 70	 80	 90	 100

0	 2	 4	 6	 8	 10	 12	 14	 16	 18	 20

Animation de commission
Soutien aux auteurs

Soutien aux manifestations littéraires
Soutien aux résidences

Organisations d’animations littéraires
Organisation de manifestations littéraires

Conseil / Accompagnement / Assistance juridique
Observation

Cartographie
Étude

Enquête
Autre

Colloques, journées d’information, de rencontre…
Organisation de stages de formation

Accompagnement du développement du numérique
Autre

Nombre de 
SRL (sur 20)

Pourcentage

Actions menées par les SRL dans le domaine Économie du livre

Actions menées par les SRL dans le domaine Vie littéraire

Nombre de 
SRL (sur 20)
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0	 2	 4	 6	 8	 10	 12	 14	 16	 18	 20

Animation de commission
Lecture publique

Mise en réseau des établissements de lecture publique
Élargissement des publics

Actions en direction de :
Jeunes publics

Lycéens et étudiants
Milieu pénitentiaire

Milieu hospitalier
Publics handicapés

Personnes âgées
Personnes illettrées

Organisation de manifestations
Coordination de manifestations 

Organisation d’animations littéraires 
Conseil / Accompagnement de projets

Observation
Cartographie

Étude
Enquête

Colloques, journées d’information, de rencontre…
Organisation de stages de formation

Accompagnement du développement du numérique
Autre

Actions menées par les SRL dans le domaine Lecture publique et élargissement des publics
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Information et communication
En 2009, la vocation de lieu de ressources et d’information des SRL à destination des professionnels du livre se confirme, 
avec une réelle complémentarité des outils papier et numériques, développés depuis les années 2000. En 2009, 5 SRL 
sont adhérentes au Réseau Information Culture (RIC), base de données collaborative (en projet pour 7 SRL). L’utilisation 
d’outils collaboratifs et la présence sur des réseaux sociaux commencent à se développer.

Nombre de SRL (sur 15)

0	 1	 2	 3	 4	 5	 6	 7	 8	 9	 10	 11	 12	 13	 14	 15

Animation de commission
Appel à projet patrimoine écrit du SLL

Appel à numérisation de la Mission recherche et technologie
Plan d’action pour le patrimoine écrit 

Pôle associé régional de la BnF 
Recensement des fonds patrimoniaux 
Signalement des fonds patrimoniaux :

Catalogue collectif des fonds patrimoniaux et/ou régionaux
Catalogage

Rétroconversion
Numérisation des fonds patrimoniaux :

Plans régionaux de numérisation
Autre action de numérisation

Valorisation du patrimoine écrit :
Portail numérique

Expositions physiques / virtuelles
Manifestations, animations

Médiation
Édition (ouvrages, DVD...)

Autre 
Conservation des fonds patrimoniaux :

Plan de conservation partagée des périodiques
Plan de conservation partagée jeunesse

Autres actions liées à la conservation
Conseil / Accompagnement

Observation
Cartographie

Enquête
Colloques, journées d’information, de rencontre et d’étude

Organisation de stages de formation
Accompagnement du développement du numérique

Actions dans le cadre du Fr(r)ab 
Actions dans le cadre du Fram 

Autre

0	 10	 20	 30	 40	 50	 60	 70	 80	 90	 100

Pourcentage

Actions menées par les SRL dans le domaine Patrimoine écrit

Outils d’information et de communication
Nombre de SRL (sur 22)

0	 10	 20	 30	 40	 50	 60	 70	 80	 90	 100

0	 2	 4	 6	 8	 10	 12	 14	 16	 18	 20	 22

Outils papier

Bulletin ou revue d’information imprimé(e)

Annuaires, guides, répertoires imprimés

Dossiers techniques et études

Outils numériques

Bulletin ou revue d’information électronique

Site Internet

Avec :

Présentation de votre structure, contact

Actualité régionale autour du livre et de la lecture

Publications en ligne

Annuaires et bases de données

Cartographie

Formations

Abonnement à une liste de diffusion

Conseils pratiques

Autre

Réseaux sociaux et professionnels, outils collaboratifs

Pourcentage
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132, rue du faubourg Saint-Denis 75010 PARIS  Tél. : 01 43 57 85 02  Fax : 01 43 57 84 17  Courriel : info@fill.fr  www.fill.fr 

Ont répondu à l’enquête 

Aquitaine : Arpel/Écla Aquitaine*  
Auvergne : Le Transfo* 
Basse-Normandie : CRL Basse-Normandie  
Bourgogne : CRL Bourgogne 
Bretagne : Livre et Lecture en Bretagne  
Centre : Livre au Centre 
Champagne-Ardenne : Orcca* et Interbibly  
Franche-Comté : CRL Franche-Comté et Accolad 
Haute-Normandie : ARL Haute-Normandie  
Île-de-France : Le MOTif 
Languedoc-Roussillon : LR2L  
Limousin : CRL en Limousin 
Lorraine : CRL Lorraine 
Midi-Pyrénées : CRL Midi-Pyrénées 
Nord-Pas-de-Calais : CRLL Nord-Pas-de-Calais [en préfiguration] 
Pays de la Loire : CRL Pays de la Loire 
Picardie : Picasco, devenu CR2L Picardie fin 2010
Poitou-Charentes : CLL Poitou-Charentes  
Provence-Alpes-Côte d’Azur : ArL Paca  
Rhône-Alpes : Arald 

* �Pour ces trois agences culturelles régionales, les données présentées sont celles du secteur livre,  
sauf lorsqu’elles n’ont pu être isolées. 

Toutes les coordonnées sur www.fill.fr

En 2009 cette enquête a porté sur les 22 structures en activité, qui ont répondu, en 
ligne, à un questionnaire complet sur leur fonctionnement et leurs activités, au cours du 
4e semestre 2010. La présente synthèse est issue de l’état des lieux réalisé à partir de 
ces données, comparées aux données recueillies lors de la précédente enquête de 2007
(synthèse disponible sur www.fill.fr).

2007-2009 
6 nouvelles SRL ont été créées 

• �3 issues de fusion/création de SRL préexistantes :  
Livre et Lecture en Bretagne (Cobb + CRL), LR2L (incluant C2LR) et le CLL Poitou-Cha-
rentes (ABCD + Office du livre) ;

• 1 issue d’un rapprochement avec l’agence cinéma : Écla Aquitaine (Arpel + AIC) ;
• �2 créations sous impulsion des conseils régionaux : Le MOTif en 2008 et CRL Pays de 

la Loire fin 2009.

L’association de préfiguration du CRLL Nord-Pas-de-Calais a été activée.  
On comptait encore 5 agences de coopération entre bibliothèques en 2007, il en reste 2 
en 2009.

La Fill a reçu le soutien du ministère de la Culture et de la Communication,  
Service du livre et de la lecture, pour la réalisation de cette enquête.

http://www.fill.fr/fr/structures_regionales_pour_le_livre
www.fill.fr
mailto:info@fill.fr
http://ecla.aquitaine.fr/
http://www.letransfo.fr
http://www.crlbn.fr/
http://www.crl-bourgogne.org
http://www.livrelecturebretagne.fr/
http://www.livreaucentre.fr
http://www.interbibly.fr
www.orcca.asso.fr
http://www.livre-franchecomte.com
http://www.arl-haute-normandie.fr
www.lemotif.fr
www.lr2l.fr
http://www.crl-limousin.org
mailto:cr-livre@cr-lorraine.fr
http://www.crl-midipyrenees.fr/
www.eulalie.fr
http://www.paysdelaloire.fr
www.picasco.org
http://www.livre-poitoucharentes.org
http://www.livre-paca.org
http://www.arald.org
mailto:priska@ekarlate.com
http://www.fill.fr/images/documents/fill_synth_se_etat_des_lieux_2007.pdf



