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VOUS AVEZ DIT FILIERE ?

Peut-on utiliser la notion de filiere au niveaudbou régional comme on le fait au niveau
national ? Il ne s’agit pas la d'une querelle sé&mae qui serait bien vaine mais plutot d’'un
effort de réflexion quant a 'usage des outils aptaels dont nous disposons pour penser la
mobilisation des acteurs et la gouvernance deidlacpublique aux différentes échelles
territoriales. On reviendra d’abord sur ['utilité atette notion au niveau national avant de
s’interroger sur son usage au niveau régional oallet esquisser les contours d’'une autre
approche.

1 - De I'utilité de la filiere

La notion de filiere est en effet, au niveau nadlonn outil pour penser d’'une maniere cohérente un
ensemble de phénomeénes que I'on connait bien datsmaine du livre. Raisonner en termes de
filiere c’est en effet partir de la chaine de valet de la succession des activités, la fameusake

du livre », — et partant des acteurs — qui se slestéde la création jusqu’a I'acheteur. On pass€ ai

du niveau micro-économique du livre, de sa conoagtisqu’a sa rencontre avec une demande, a un
niveau parfois qualifié de méso-économique en dénant les populations d’acteurs qui interviennent
aux stades successifs de la filiere : les aut@s®diteurs, les diffuseurs, les distributeurs ilzraires

et les autres vendeurs de livres.

Raisonner ainsi conduit naturellement a se persineles interrelations existant au sein de la
filiere d’une part entre les activités qui se sulesd d’amont en aval le long de la filiere et les
acteurs respectifs portant ces activités -on padénterrelations « verticales »-, d’autre part
entre les acteurs présents au sein de la mémeéeeti\qui se trouvent alors dans des postures
a priori de concurrence mais aussi souvent de ctitiopé ces mélanges parfois complexes de
compétition et de coopération. On parlera danseceier cas d’interrelations « horizontales ».

Attachons nous d’abord aux interrelations vertisaldne filiere est a cet égard le lieu de
plusieurs phénomeénes structurels :

- d’abord la filiere est un lieu drticulation entre activités et d’interdépendanadre les
acteurs correspondants dans une solidarité obligée : cws¢ sorte d’évidence
fonctionnelle et I'on voit mal a court terme unetidté disparaitre ni les acteurs
correspondants faire défaut. Il peut cependantojrales « maillons faibles » dans une
approche qui n’est pas purement métaphorique ranisre par exemple pour la librairie
aux difficultés réelles pour les libraires d’assude maniére pertinente et pérenne
l'activité de vente professionnelle du livre.

- Ensuite la filiere constitue un lieu dmmpétitionpour le partage entre les différentes
activités du chiffre d’affaires et, plus fondameéeataent, de la valeur ajoutée. La fixation
du prix de vente public par I'éditeur, en régimepdie unique, définit plus strictement les
termes de cette compétition. Rappelons a cet édgamlopos de Dominique Maillotte
d’'Havas en 1994 : « Nous sommes littéralement énébade I'éditeur au libraire. Or le
prix stagne : il faut donc optimiser chaque mailitenla chaine®

! Livres hebdo26 avril 1994, in Francois Rouge livre : une industrie & I'heure du numériqéeparaitre a La
documentation francaise en 2013.
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- La filiere est également le lieu atticulation des prises de risquegspectives des

différents acteurs a partir de la prise de risquiale de I'éditeur. Il s’agit la d’'une
question d’articulation et non de partage commedgatémment

Les arrangements contractuels entre acteurs teattuis maniére dont s’organise cette
compétition autour de la valeur ajoutée et s’altictiles prises de risques.

- Lafiliere est également le lieu gessibles intégrations verticaleians lesquelles certains
acteurs se positionnent sur des activités sucessdir la filiere : ce n’est plus guere le cas
entre I'édition et les arts graphiques mais towgale maniere forte entre édition, diffusion
et distribution ; par contre, la présence d’édgedans la librairie comme de libraires dans
I'édition, pour exister est beaucoup moins sigaifice voire anecdotique.

- Lafiliere constitue encore le lieu d’'unécessaire complétugriisque la production mise
au point, travaillée par I'effervescence novatrieesinon toujours innovatrice — doit
trouver une adéquation avec les capacités gloldeprise en charge de la filiere en
«aval » : on sait que maintenir cette adéquatimmstitue un défi a la fois crucial et
permanent faute de laquelle apparaissent des daygfonements et c’est l'efficacité
globale de la filiere qui est en cause.

- La filiere peut également s’analyser comples ou moins cohérentau sens ou les
acteurs qui émargent a ses activités sont plus @usyspécialisés et ont le centre de
gravité de leurs intéréts, et partant de leurd¢é&iies, dans la filiere : ce n’est pas le cas en
particulier d’acteurs comme la grande distributiomis aussi de petits vendeurs de livres
et surtout, plus récemment, des grandes firme%$rderhet

- La filiere constitue aussi le lieu d’'une « cultttemmune » plus ou moins prégnante
autour du produit quel qu'il soit : livre, boisavide... Cette culture commune renvoie a la
notion de « monde de l'art » tel que la dévelompsdciologue Howard Becker. Elle joue
le rble de vecteur d’une vision partagée de cdajul'inévitable spécificité du produit et
partant de sa filiere et aussi un role quasimest lubrifiant pour les relations
interprofessionnelles au travers de conceptiondeeteprésentations partagées, fussent-
elles implicites.

- Trés naturellement, il s’ensuit que la filiere pedtte alors le lieu d'ungossible
« interprofessionnalité »en entendant par la la capacité d’acteurs situgbfférents
stades de la filiere de développer des analysdestéflexions autour de ce que seraient
des améliorations du fonctionnement, mais ausdicdganisation voire I'avenir de la
filiere.

Les interrelationshorizontales correspondent a la concurrence habituelle entteuesc
exercant la méme activité et donc plus ou moinsusven termes de parts de marchés mais
aussi d’accés a des consommations intermédiaitiesoqti parfois des ressources rares. Ces
interrelations concurrentielles interviennent acghea stade de la filiere : entre les éditeurs
sous forme d'une compétition qui méle attirancestatives et innovations a visée
différentiante, entre les imprimeurs sur la quaditée prix des prestations, entre diffuseurs et
distributeurs pour les productions d’éditeurs-ti@rprendre en charge, entre points de vente
d’'une méme zone de chalandise sachant que legiblsran ligne sont en concurrence entre
elles et avec tous les points de vente physiques.

Si la notion de filiére constitue un cadre conceptintéressant pour resituer les rapports de
force, a commencer par la relative dominance édlirpenser les stratégies et les jeux
d’acteurs et envisager la mobilisation de cesidesnelle possede néanmoins des limites :
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dans I'hétérogénéité des livres et de leur écongmiiénciterait a raisonner parfois en termes
de sous-filieres correspondant a des genres, msass dans les répercussions de la révolution
numeérique qui vient interroger certaines activéékeur articulation.

2- Des filieres régionales ?

Si I'on passe au niveau régional, I'outil filiereste-t-il pertinent ? Pour cela on peut examiner
la trace de la filiere nationale sur les territeirégionaux. Il apparait immédiatement deux cas
de figure tres différents :

- d'abord celui de I'lle-de-France : compte tenu @edncentration qui perdure de I'édition
a Paris, Ille-de-France rassemble I'essentiel’aetivité éditoriale nationale alors que
I'activité de vente de livres y est dimensionnda ahalandise francilienne, sensiblement
plus aisée et cultivée gue la moyenne nationale ;

- a lopposé, dans toutes les autres régions, laevedet livres —malgré d’éventuelles
insuffisances — est la aussi dimensionnée a laaobede nationale mais voisine avec une
activité et une démographie éditoriale d’amplees trariable

La trace en région de la filiere nationale du liest donc tres déséquilibrée en amont du cété
de I'édition en Ille-de-France, en aval du cotélaleente de livres en région. Cette trace est
donc difficile & penser en termes de filiere che @’en possede ni la complétude, ni un
minimum de cohérence : les éditeurs parisienstipan pour principale clientéle les libraires
et vendeurs de livres d'lle-de-France et, inversemies libraires et vendeurs de livres en
région n’ont pas pour fournisseurs principaux geetoin — les éditeurs de la région.

Par contre il existe certainement dans certaingi®mé de petites filieres régionales du livre
régional, ou régionaliste, fondée sur une certawt@rence entre écrire en région, éditer en
région et vendre en région. Elles font I'objet d’'sautien public qui, trés classiquement
descend la filiere au sens ou ce qui est aidé & @wduit au niveau régional peut trés
logiguement étre soutenu pour étre diffusé sueddétdire régional.

3- Quelle approche du systéme d’acteurs du livredgion ?

Les enjeux de la prise en compte du livre au nivégional incitent d’abord a dépasser la
notion de filiere en élargissant le champ de leerén et ensuite en modifiant la perspective.

Il peut étre utile d’abord d’élargir le champ derédlexion a 'ensemble des acteurs du livre
en région c’est-a-dire finalement I'éco-systementide d’expression par le livre en région.
On retrouve d’ailleurs la une autre acception ddiéae dite de consommation par opposition
a la filiere industrielle et qui fut en usage ddes années 80 Ceci va dans le sens des
réflexions actuelles sur un Centre national de lasibue qui considérent la « filiere » de la
musique comme rassemblant les deux filieres « indles » du phonogramme et du
spectacle vivant ou encore sur les arts plastiggpgséhendés comme un éco-systeme qui
aurait vocation a s’affirmer comme pole d’excellenc

Dés lors, ce qui fonde les relations entre desusstérés différents dont les uns sont
marchands (éditeurs, libraires,...) mais beaucoup noarchands (bibliothéques,
formations,...) ne se trouve plus d’abord dans lerd@pendances économiques mais dans la

2 Voir Bipe, L'’économie du domaine de la musigl@eps, La documentation francaise Paris, 1985.
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référence commune au livre et au mode d'expresgian le livre — f(t-ce avec des
représentations qui ne coincident pas completement’appartenance a un méme territoire.
Ceci conduit & modifier sensiblement la perspective

En effet, ce qui est alors en question est moingolavernance et I'éventuel confortement
d’une filiere existante que la capacité d’'un ted-8gsteme de s’affirmer comme un espace ou
peuvent émerger des projets mobilisant des paremnaur des bases d'intéréts autant
culturels qu’économiques. On se trouve dans deblgratiques proches de celles des
« clusters » ou péles d’excellefice

Dans ces conditions, la place des pouvoirs pubdicgarticulier territoriaux particulierement
attentifs a ces questions, n’est plus d’exerce« partenariat tutélaire » dont I'importance ne
se dément pas au niveau national. C’est plutét partenariat d’accompagnement », plus
modeste voire subsidiaire mais certainement plusnpgat, qui est a concevoir. Dans cette
économie de projets, le role de chef de file pdwageie projet est crucial et n'a pas vocation a
revenir naturellement a la puissance publique aienontraire.

Dans ces systemes d’acteurs autour du livre, rgmteest certainement dans la recherche
des projets a conduire et des synergies a corestrlés interdépendances et possibles
solidarités constituant selon les cas des fa@lita ou des obstacles. La structuration de ces
systemes d’'acteurs a peut-étre moins de pertinencsoi qu’en tant que lieu et cadre
d’émergence de projets autour du livre. Ces systatisposent de la ressource commune de
la proximité et de I'appartenance a un méme térgitgui peut venir abonder et « colorer » les
eléments de culture du livre que partagent lesuast Mais ils doivent cependant tenir
compte des relations complexes et largement cosrttiglles entre vendeurs de livres sur un
méme territoire.

Francois Rouet.

% Voir Dominique Sagot-Duvauroux et aliLes clusters ou districts industriels du domaindturel et
médiatique revue du savoir économique et questionnemebsps, ministere de la Culture et de la
Communication, a paraitre fin mars 2013.



