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Des chiffres clés pour mieux
accompagner les points de vente
du livre en Centre-Val de Loire

Cette synthése du rapport final sur la librairie et les points de vente du livre en
région Centre-Val de Loire présente un diagnostic realisé auprées de librairies
indépendantes, generalistes et spécialisees ainsi gue de maisons de presse
présentant une offre de librairie significative. Ce document a éte réalise afin
de mieux comprendre les enjeux de ces structures essentielles a la diffusion
du livre dans sa diversité editoriale et a 'ameénagement culturel du territoire.

Depuis 2014, l'agence gere un dispositif d'aide selective, fruit de 'accord-
cadre de developpement du livre et de la lecture signé entre la Région
Centre-Val de Loire, la Drac Centre-Val de Loire, le Centre national du
livre et Ciclic. Cette aide est destinee a soutenir le fonctionnement et les
investissements des librairies et points de vente du livre. Ciclic a développé
par ailleurs dautres outils daccompagnement des professionnels
(formations, interventions d'experts...|. Ce dispositif necessite un suivi régulier
des entreprises du territoire et une prise en compte de leurs besoins. En
2012, Ciclic a produit I'¢tude Librairies et points de vente du livre en région
Centre, afin d'actualiser les donnees issues de I'etude precédente (2008). En
2016, 'agence a souhaité lancer un nouvel etat des lieux de la librairie sur le
territoire, centré sur une analyse economiqgue des points de vente.
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Ciclic, etablissement public de coopération culturelle creé par la Région Centre Val-
de-Loire et I'Etat, soutient et accompagne les filiéres livre et cinéma sur le territoire.

Depuis plusieurs anneées, I'ecosysteme du livre connait de profondes mutations et
est confronte aux evolutions d'usages du lectorat. L'agence Ciclic a souhaite obtenir
un état des lieux et des chiffres clés dans les secteurs de I'edition, de la librairie et des
manifestations littéraires en region Centre-Val de Loire.

Ces trois etudes reunissent des donnees economiques et sociales essentielles a la
réflexion pour I'évolution des politiques publiques en faveur de ces acteurs, que ce
soit en termes de formation, d'accompagnement de structures et de projets, et de
valorisation des actions menees sur le territoire. Les résultats de chague etude sont
mis en perspective avec les données publiées dans les autres régions afin d'ajouter
des elements comparatifs a la finesse d'analyse.

Synthese coordonnee par Ciclic avec le soutien du Conseil régional, de la DRAC Centre-Val de
Loire et du Centre national du livre / Directeur de la publication : Philippe Germain / Propriete :
Ciclic, agence régionale du Centre-Val de Loire pour le livre, 'image et la culture numeérique, 24
rue Renan, CS70031, 37110 Chateau-Renault, tél. 02 47 56 08 08, www.ciclic.fr / Rédaction en
chef : Isabelle Maton / Réalisation : Mathilde Rimaud et Michel Ollendorff, L'épaulette / Edition
Ciclic, novembre 2016 / Ciclic est un eétablissement public de coopération culturelle cree par la
Region Centre-Val de Loire et I'Etat.



Corpus et méthodologie

Autitre de son réle d'observatoire, Ciclic recense les points
de vente du livre presents sur le territoire regional.

En région Centre-Val de Loire, on denombre 229 points
de vente du livre (librairies indépendantes, maisons
de presse, librairies de livres anciens, grandes surfaces
culturelles, librairies de livres d'occasion, petits points de
vente) parmi lesquels 170 commerces independants de
vente de livres neufs. Le corpus general de cet etat des
lieux est constitué de 82 points de vente dont le chiffre
d'affaires realisé par la vente de livres neufs représente
plus de 20 % de I'activite.

A lintérieur de ce corpus, un groupe « coeur de cible »
a ete determing, constitue de 41 librairies et maisons de
presse, choisies selon la représentativite du poids relatif
de chaque categorie en nombre de points de vente sur
le territoire (librairies géneéralistes / librairies specialisees /
librairies-maisons de presse). Pour les librairies géneralistes,
seules les tres petites surfaces de vente ont ete eécartees.
Les librairies specialisees ont ete sélectionnées en fonction
de lareprésentativite de la diversité des specialisations (BD,
Jjeunesse, spiritualité...) et les plus petites surfaces de vente
de livres ont eté ecartées des maisons de presse.

L'ensemble des points de vente du corpus général a
recu par courrier papier et mail le questionnaire. Les 41
points de vente « coeur de cible » ont ete contactés par
télephone pour les aider a le compléter.

Les résultats présentes dans cette  synthése  sont
anonymisés, conformément a I'engagement pris aupres
des libraires lors de I'envoi du questionnaire.

Le taux de réponse

Pour le corpus genéral, le taux de reponse repreésente
43,9 % alors que le « coeur de cible » atteint 78 %. Dans
les regions de comparaison, les taux de reponses sont
tres variables 78 % en Basse-Normandie sur un corpus
resserre, 30 % en Bourgogne et 56 % en Poitou-Charentes.

Les données economiques (bilans, comptes de
résultats...) ont éte obtenues auprés des libraires, de Ciclic
(informations contenues dans les dossiers de demande de
subvention) et via Infogreffe.

Les chiffres ont eté systematiquement Compares aux
résultats obtenus dans dautres régions, Auvergne,
Basse-Normandie, Bourgogne et Poitou-Charentes,
comparaison plus pertinente  qu'avec des chiffres
nationaux etant donnés la forte concentration et le poids
particulier de I'lle de France. Les études ayant éte realisees
avant la fusion des Régions de 2016, il s'agit des anciennes
entites administratives.

Neanmoins, certains chiffres-cles des etudes nationales
conduites par le cabinet Xerfi pour le Syndicat de la librairie
francaise ont permis une mise en perspective pertinente.
Classification

Les librairies ont été analysées en suivant la classification
« ABCD » proposee en 2007 par le Syndicat de la Librairie
Francaise :

A chiffre d'affaires (CA| livre supérieur a 2 millions d'euros
B : CA livre compris entre 1 et 2 millions d'euros

C: CAlivre compris entre 300 000 et I million d'euros

D : CA inférieur a 300 000 euros.
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41 points de
vente indépendants

ceeur de cible

A chiffre daffaires (CAJ livre supérieur & 2 millions d'euros
B : CA livre compris entre 1 et 2 millions d’euros

C : CA livre compris entre 300 000 et 1 million d'euros

D : CAinférieur a 300 000 euros.
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Implantation des 82 librairies du corpus général
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Un territoire inégalement
couvert

L'implantation des points de vente du livre independants
en region Centre-Val de Loire est concentrée dans
les zones fortement peuplees mais laisse des zones
importantes du territoire peu couvertes.

Une implantation urbaine dans un territoire rural

Les points de vente du livre sont essentiellement présents
dans les villes de plus de 10 000 habitants, alors méme que
ces communes ne representent gue 2 % de I'ensemble
des communes du territoire.

Les trois plus grandes villes de la région (Tours, Orléans,
Bourges, avec une population de plus de 50 000
habitants) concentrent a elles seules 31 % des points de
vente.

Une répartition territoriale qui laisse des zones
blanches

Avec un taux déquipement regional d'une librairie
pour 32 135 habitants, la region Centre-Val de Loire est
en coherence avec les chiffres constatés dans d'autres
régions.

Neanmoins, ce taux ne reflete que laccessibilite aux
librairies indépendantes et non l'acces reel des habitants
aux livres, via d'autres points de vente, par exemple les
grandes surfaces spécialisees et les rayons livres des
supermarches.

Rappelons que la librairie indépendante permet d'acceder
a une offre editoriale plus variée, d'étre consellle ou de
decouvrir des ceuvres inattendues. De plus, ces lieux
culturels vivants proposent regulierement des rencontres
et des animations.

Cependant, de fortes disparités existent d'un département
a l'autre avec une librairie pour 55 436 habitants en Eure-
et-Loir et une librairie pour 42 568 habitants dans le Loiret,
ces départements sont faiblement pourvus en points de
vente alors gu'ils representent 42,6 % de la population
régionale. Le Loir-et-Cher dispose d'une librairie pour
38025 habitants (maisons de presse essentiellement) alors
que le Cher et I'lndre, plus faiblement peuplés, sont dotes
de nombreux points de vente. lls sont trés concentres
dans le Cher car deux points de vente sur trois se trouvent
a Bourges.

L'Indre etl'lndre-et-Loire sont quant a eux les departerments
offrant le plus de points de vente par nombre d'habitants.
Notons que I'Indre-et-Loire represente a lui seul 29 % du
nombre de points de vente du territoire.

L'aménagement du territoire et I'égalité d'accés au
livre sont des enjeux particulierement importants en
Centre-Val de Loire.

0,31 librairie

pour 10 000 habitants

En moyenne, 1 librairie
pour 32 135 habitants
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Distancier d’accés aux 229 points de vente du livre

. Librairie généraliste
. Librairie spécialisée
. Librairie-papeterie presse

D Soldeur de livres
. Librairie livres anciens

A Librairie en ligne
A Autres

Distance d"acces a un point
de vente du livre (en km)
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Typologie des 82 points de vente du corpus général par département
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Une grande variéte de types
de points de vente

La region se partage equitablement entre les librairies
genéralistes (29 %), les maisons de presse (30 %) et les
librairies specialisees (31 %). Les librairies-papeteries sont
en revanche moins nombreuses (10 %).

Les librairies spécialisées, une vraie richesse

La part des librairies specialisees est au-dessus de celle
constatée dans la plupart des régions de comparaison
(Bourgogne 20 %, Auvergne 24 9%, Basse-Normandie
20 %). Elles ont en outre la particularite d'étre pour la
plupart de categorie C, un autre trait marquant de la
région (elles sont généralement de catégorie D).

Ce sont majoritairement des librairies de bande-dessinées
(36 %). Larégion ne compte que deux librairies spécialisées
jeunesse.

Les maisons de presse, essentielles dans certains
départements

Dans certains departements, les maisons de presse sont
les principaux points d'acces au livre, dans lIndre elles
représentent ainsi 71 % des points de vente independants
et dans le Loir-et-Cher 66 %.

Peu dentre elles ont répondu au questionnaire, par
manque de temps ou par meconnaissance de l'agence
Ciclic.

Le périmétre d’intervention du dispositif porté par
Ciclic inclut d'ores et déja les maisons de presse, mais
une présence accrue sur le terrain permettra de mieux
toucher cette catégorie de points de vente.

La vitalité des librairies

Des librairies plutét jeunes...

La moitie des librairies a moins de 14 ans et 36 % moins
de 10 ans.

. malgré un solde de créations/reprises versus
fermetures trés négatif

2014 a vu s'inverser la tendance de baisse de creations/
reprises de points de vente, néanmoins le solde entre
les creéations/reprises et les fermetures est negatif depuis
2012, on compte environ deux fermetures pour une
ouverture.

Les transmissions, un enjeu d’avenir

Le taux de reprise des librairies est assez faible par rapport
a d'autres regions, pourtant 42 % des gerants interroges
souhaitent transmettre rapidement, méme lorsqu’ils sont
loin de la retraite. C'est plutdt le signe d'une fatigue ou
inquietude quant a l'avenir que d'une projection de fin
de carriere, car parmi eux, seuls quatre ont plus de 55 ans.

La hausse des créations/reprises constatées depuis
deux ans, ainsi que la volonté de transmission
manifestée par certains gérants, indiquent que le
territoire connait une période de renouvellement. Le
dispositif mis en ceuvre par Ciclic pourrait permettre
d’accompagner ce mouvement.

Age moyen : 22 ans
(hors 3 librairies
centenaires)

Nombre de créations-reprises et de fermetures de
librairies en région Centre-Val de Loire (2011-2015)

201 2012 2013 2014 2015

I creation, reprise
M rFermeture




Un chiffre d'affaires moyen
encourageant

Un chiffre d’affaires concentré

Le paysage de la librairie en region Centre-Val de Loire
se caractérise par la presence de nombreux points de
vente de taille moyenne, puisgue 39 % d'entre eux sont
de categorie C.

Cing librairies dépassent 2 M€ de chiffre d'affaires total
(ensemble des produits vendus dans la librairie). Le chiffre
d'affaires total du territoire est concentré sur guelques
librairies, 19,4 % d'entre elles réalisent 62 % de l'activite.

La moitié des points de vente de la région réalise
plus de 350 000 € de chiffre d’'affaires

Ce chiffre d'affaires median (qui permet de situer deux
groupes equivalents en nombre, ceux dont le chiffre
d'affaires se situe sous cette mediane, et ceux dont le
chiffre d'affaires est au-dessus) est de 357 654 €. Ce taux
est bien supérieur a ceux constates dans d‘autres régions
(280 000 € en Aquitaine). Ce niveau de chiffre d'affaires
permet la rémuneération d'une ou deux personnes par
etablissement. La part des librairies C dans la region
expligue sans doute ce bon chiffre .

Une offre peu diversifiée

Les autres produits représentent une faible part du chiffre
d'affaires, lorsqu’'on le compare a d'autres régions. Cela
peut s'expliquer en partie par la surface moyenne de
vente, inferieure a celle trouvee dans les autres regions,
qui ne permet pas la diversification de ['offre.

De facon tout a fait classique, la carterie et la papeterie
arrivent en téte des produits complementaires presents en
magasin.

Le livre numérique n’est pas un sujet prioritaire

Seules quatre librairies proposent la vente de livres
numerigues et deux seulement envisagent de le faire, a
moyen ou long terme.

La diversification est I'une des pistes que la profession
explore depuis quelques années pour gagner en
rentabilité et pour élargir la clientele.

CA total 28 191 567 €

CA moyen 783 099 €
par librairie

CA médian 357 654 €

4% 13.7 %
autres

Poids de
chaque b % 18 % 28% 10 % 100 %
catégorie
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7% 9.2%

11.8%

9,2 % du CA réalisé

avec d’autres produits
que le livre

La part des ventes aux
collectivités dans le chiffre
d'affaires : un enjeu maitrisé

Le chiffre d'affaires lie a la vente aux collectivites est limite,
quelles que soient les catégories de points de vente et
represente pour I'ensemble des librairies 19,1 % du chiffre
d'affaires total.

Ce taux est plutdt satisfaisant car il ne dépasse pas un seuil
au-dela duquel la rentabilite globale de la librairie peut
étre mise en difficulte, estimé dans la profession a 20 %
en moyenne.

70 % des libraires répondants ont tendance a vouloir
limiter ou réduire la part des collectivites dans leur chiffre
d'affaires.

Comme dans dautres régions, la part des libraires ne
deéclarant pas a la Sofia leurs ventes aux collectivités est
preoccupante. La Sofia est I'organisme collecteur agrée
pour la gestion du reversement dd au titre du droit de
prét (6 % du prix public hors taxes). Tout achat de livres
pour une bibliothéque de prét donne lieu a une double
declaration, par le revendeur (le libraire) et par I'acheteur
(la mediatheque).

Rappelons que le reversement a la Sofia est une obligation
legale, la non-déclaration est passible d’amende lourde.



Des librairies tres
productives

Les points de vente de la region Centre-Val de Loire ont
des surfaces de vente reduites, mais presentent de tres
bons ratios d'activites.

Des points de vente de taille modeste

46 % des points de vente ont des superficies inferieures
a 100 m? La surface moyenne de vente (187 m?) est
inférieure a celle constatee dans d‘autres régions. Seules
trois librairies depassent 500 m? de surface de vente.

Rappelons que la librairie Passion Culture (45) a ferme ses
portes juste avant I'etude : elle representait la surface de
vente la plus importante du territoire (1 400 m?).

Un rendement au m?2 trés satisfaisant

La region Centre-Val de Loire se distingue par les
excellents resultats des points de vente de categorie C, qui
culminent a plus de 6 000 €/m?, notamment grace aux
librairies specialisées.

Une offre de livres conséquente, rapportée a la
surface

Le nombre moyen d'ouvrages proposes en magasin peut
sembler modeste au regard d‘autres regions, en effet
46 % des points de vente ont moins de 10 000 references
en stock.

Néanmoins, le nombre important de librairies specialisees
(qui ont de facto un stock moins large), ainsi gue la
relative petite taille des points de vente (qui ne permet
pas I'exposition d'un nombre tres important de titres)
expliquent en partie ce résultat.

Auregard des autres territoires, les librairies A de la région
Centre-Val de Loire proposent le plus grand nombre de
volumes au m?2.

Surface moyenne
de vente : 187 m?

17 738 ouvrages en
moyenne par magasin

Comparaison du chiffre d’affaires livre/m?
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A - chiffre d'affaires (CA) livre supérieur & 2 millions deuros
B - CA livre compris entre 1 et 2 millions d’euros

C - CA'livre compris entre 300 000 et 1 million d'euros

D : CAinférieur a 300 000 euros.




L'emploi
Des effectifs conséquents, mais concentrés

En moyenne, chaque point de vente compte 5 emplois,
soit 4,6 equivalents temps plein. La moitie des librairies
fonctionne avec plus de 2,3 équivalents temps plein, un
chiffre coherent avec le chiffre d'affaires median deja -
evoque.

177 emplois, soit 164,1
équivalents temps plein

Neanmoins, les emplois sont assez concentres, puisque
les quatre librairies A representent 42,5 % des equivalents
temps plein et 22 % des structures reposent uniguement b8
sur le gérant. 5.1

4,6

Equivalent temps plein moyen

Une productivité conforme aux autres régions

Les libraires de la région produisent en moyenne
166 017 € de chiffre d'affaires par équivalent temps plein,
unreésultat proche de ceux observes dans d'autres regions.

Les formations : un réflexe déja acquis

62 % des répondants ont suivi des formations ou ont
fait suivre des formations a leurs salaries au cours des
trois derniéres années. Ce taux correct se retrouve dans
d'autres régions, grace a l'action des structures regionales
pour le livre et des associations locales de librairies. ?Q

Les besoins exprimés sont trés heterogenes et couvrent
tous les champs du métier de libraire. L

La communication
et les animations

La présence sur internet, une pratique bien e
développée Les sites internet des librairies

60 % des librairies ont un site internet et notons que Comparaison régionale
55 % d'entre-eux permettent la commande en ligne, un
taux largement supérieur a celui constate dans les autres
régions.

81%

Les points de vente de la région sont tres actifs sur internet.
En plus de leur propre site, 8 points de vente sont presents
sur des sites collaboratifs, permettant la reservation, I'achat
et parfois I'expedition a domicile. Les maisons de presse
de la region sont tres nombreuses a utiliser la plateforme
lalibrairie.com.

73 % des points de vente ont deéveloppé une page
Facebook pour le magasin, un taux important

comparativement aux autres régions, 52 % en Poitou- Part des librairies Part des sites internet
ayant un site internet marchands
Charentes par exemple.
Les animations I Centre-Val de Loire ™ Bourgogne
Il Basse-Normandie [ | Aquitaine

Peu delibrairies ontun rythme soutenu de programmation. _
Elles organisent majoritairement des simples signatures I Poitou-Charentes

d'auteurs. Les conférences et rencontres dialoguees avec -
les auteurs sont principalement programmees par les
grandes librairies generalistes.

77 % des points de vente participent a des salons. Les
animations hors les murs sont un moyen important
de développement pour les libraires, qui peuvent ainsi
renforcer les partenariats locaux et se faire connaitre
aupres de personnes qui ne viennent pas habituellement
dans leur magasin.



Des relations fournisseurs
bien maitrisees

Les libraires ont une tres bonne maitrise de leurs achats,
les remises obtenues aupres des fournisseurs sont bonnes
(37,5 % de remise moyenne déclarée pour les catégories
A, B et C et le taux de retour deéclaré est plus bas que
dans d‘autres regions (20,8 % en moyenne). 75 % des
livres sont en stock dans les magasins depuis moins d'un
an (15 réponses exploitables).

Le transport : un prestataire presque monopolis-
tique

Suite a la liquidation de l'entreprise Courses Livres, 85 %
des libraires passent par le méme transporteur, Geodis-
Calberson. 59 % des libraires sont livrés entre quatre et
cing fois par semaine, mais certains envisagent de baisser
la fréeguence compte tenu de la hausse des couts induite
par le changement de prestataire.

Q\X\FF RES CL€:9

37,8 % de remise
moyenne accordée par les
fournisseurs

20,8 % de taux moyen
de retour

Centre-Val de Loire

Nombre en % du chiffre d'affaires

0 | 15 %133 € 3%
3 316 936 € 1%

en % du chiffre
diaffaires total

Les résultats liés a I'activité

Une marge commerciale excellente et des charges
contenues

Les points de vente du panel montrent des ratios d‘activites
tres bons :

- la marge commerciale est elevee par rapport aux chiffres
constates dans la profession. Cela s'explique notamment
par la forte presence des librairies specialisees (qui
beneficient souvent de plus fortes remises de la part de
leurs fournisseurs), ainsi gue par la faible proportion des
rabais accordes aux clients (part des ventes aux collectivites
maitrisee). La catégorie B en particulier réalise une marge
nettement au-dessus des autres (37,7 %),

- la part gue représentent le loyer (3,3 %) et le transport
(1,7 %) est en dessous des normes constatées dans
les autres régions de comparaison. Pour ce dernier, 1a
proximite avec les centres de distribution, situés pour
la plupart dans la grande couronne parisienne, peut
expliquer en partie ce colt plus faible,

- la masse salariale (17,8 %) est conforme aux ratios
constatés mis a part la catégorie C qui'y consacre 20 % de
son chiffre d'affaires, un taux assez eleve.

Les résultats nets : les belles performances des
petites librairies, la fragilité des plus grandes

71,5 % des librairies ont des résultats nets positifs. Ce
sont les catégories de librairies les plus petites qui sont les
plus performantes, en particulier les librairies D avec des
résultats tout a fait exceptionnels. Cependant, le taux de
résultat par rapport au chiffre d‘affaires est relativernent
faible comparé aux chiffres de la profession, notamment
pour les categories A et B.

Certaines librairies parmi les plus importantes ont des
resultats inquietants, trois d'entre elles dépassent 10 000 €
de résultat négatif.

La librairie indépendante est I'un des commerces
de proximité les moins rentables : 1,1 % de résultat
net ne permet pas de construire a long terme ni de
développer des projets ambitieux. Cette fragilité
n'incite pas les banques a préter sans l'appui des
partenaires institutionnels.

Xerfi 2013

Poitou-Charentes Picardie 2013 (taux moyen 2005-2011)
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La faible capacité financiere
des librairies

Le stock s’écoule en 111 jours en moyenne

La rotation de stock (fréequence moyenne du renouvelle-
ment du stock durant une annee) oscille entre 4 pour la
categorie B et 2,7 pour la categorie D. Elle est conforme
aux chiffres de la profession pour les A et B, un peu plus Taux d’endettement
lente pour les deux autres catégories. moyen de 10,2 %

Rotation moyenne 3

58 % des structures ont une trésorerie négative

La tresorerie est la difference entre les besoins lies au finan-
cement de l'activite (le BFR) et les moyens mis en ceuvre
pour ce financement, autrement dit le fonds de roulement
(FR) : capitaux propres, report de resultats, financements
bancaires a plus d'un an...

Catégorie BFR en jours BFR stock BFR Créances clients BFR TOTAL

15 b9 400 627 € 57650 € 458177 € 360 206 € 97971 €
TOTAL 36 27 2190737 € 605 620 € 2856 357 € 2200527 € -655 830 €

Ces resultats ne sont pas lies a la rentabilite de l'acti-
vite, mais indiquent que les entreprises manquent de
moyens pour financer le besoin lie a l'activite (achat du
stock, creance clients, etc.). Lorsque I'entreprise grandit et
connait des paliers de croissance, elle doit augmenter son
stock afin de répondre au besoin croissant de sa clientele.
Silentreprise a peu de capitaux propres au depart, il peut
lui étre difficile de trouver des financements extérieurs, car
les banques n'interviennent pas pour financer du stock. A
moins de faire appel a des aides specifiques portees par
certaines institutions (Adelc ou IFCIC par exemple] ou de
trouver de nouveaux actionnaires, l'entreprise creuse peu
a peu sa tresorerie.

En deétaillant par categorie, la part des librairies en difficulte
se révele préoccupante notamment pour les catégories A
(75 %) et B (66 %).

Des financements extérieurs relativement
modestes

Les subventions (toutes origines confondues) repre-
sentent en moyenne 28,2 % des resultats nets.

Le taux d’endettement (poids des emprunts longs termes
sur les capitaux propres) est en-dessous de celui constate
par le cabinet Xerfi pour la librairie en 201 3.

L'accompagnement financier dont bénéficient les
structures dans le cadre du dispositif porté par Ciclic
est indéniablement nécessaire pour permettre aux
entreprises de continuer a investir et innover.



L'environnement
institutionnel

Les aides Ciclic

Le dispositif de soutien a la librairie et aux points de vente
du livre a éte initie en 2014 et a permis de soutenir 25
dossiers sur les deux premieres années.

2014 : 52 000 € alloués pour 10 dossiers, soit une aide
moyenne de 5 200 € par entreprise.

2015 : 80 150 € alloués pour 15 dossiers, soit une aide
moyenne de 5 343 € par entreprise.

Un tiers des librairies du panel est labellisé LIR
(Librairie indépendante de référence, label créé
par le CNL)

Ce label vise a valoriser et soutenir les engagements et
le travail qualitatif des libraires indépendants. Octroye a
514 librairies depuis la parution du decret d'application
en 2009, ce label ouvre la possibilite aux collectivites ter-
ritoriales qui le souhaitent d'exonérer les beneficiaires de
la contribution economique territoriale (qui remplace de-
puis 2010 la taxe professionnelle).

La part des librairies labellisees LIR est importante (15
librairies sur le territoire). En revanche en 2015, seulement
6 dossiers ont ete accompagnes par le CNL, dont 5 au
titre du VAL (subvention a destination des librairies de re-
ference pour la valorisation de leurs fonds). Un nombre
important de librairies labellisées semble ne pas demander
cette aide.

Une bonne connaissance des partenaires
institutionnels

Les structures ont repére les partenaires financiers (Région
et Drac par I'ntermediaire de Ciclic, CNL, Adelc...) mais ce
sont les librairies de catégorie A qui sont les plus aguerries
a l'exercice, elles connaissent et actionnent le plus grand
nombre de dispositifs.

Certains libraires souhaitent gue Ciclic puisse jouer un role
permettant de favoriser la rencontre entre les profession-
nels de la region. La formation est egalement un sujet sur
lequel Ciclic est attendu.

2 libraires sur 3 adhérent

a un groupement, a
un syndicat ou a une
association




Conclusion

Les points de vente indépendants de la region Centre-Val de Loire
composent un paysage equilibre : librairies generalistes, librairies specialisées
et maisons de presse structurent l'offre en se completant. Le territoire est
certes inégalement couvert, mais la région a la chance de bénéficier d'une
offre vivante et de qualité.

De taille modeste, les points de vente atteignent néanmoins des niveaux
de chiffre d'affaires permettant de pérenniser des emplois. La région se
démarque notamment par la présence d'un nombre important de librairies
specialisées de categorie C.

Les gérants et leurs équipes connaissent leur metier : ils maitrisent la relation
aux fournisseurs, sont attentifs a la part de chiffre d'affaires realisée avec
les collectivités et montrent des performances remarquables en termes de
rendement. Neanmoins, la rentabilite moyenne des structures du territoire
est souvent insuffisante pour investir et développer confortablement leur
offre et leur politique d'animation.

Les libraires se sont dotés d'outils structureés pour assurer leur presence sur
Internet. lls connaissent et sollicitent les institutions.

Malgré tout, les points de vente patissent d'une forme de manque
de renouvellement : de personnel, de dynamique d'animations, de
communication, délargissement de I'offre en magasin... Il reste sans doute a
susciter une dynamigue de coopeéeration regionale entre les professionnels.

Cependant, les principaux points d'alerte concernent I'équilibre territorial
et la fragilite structurelle des entreprises en termes de moyens financiers,
notamment pour les plus grandes structures. Les maisons de presse restent
un enjeu majeur pour la structuration territoriale de I'offre en livres.

Deux axes d'accompagnement émergent du rapport final : favoriser
I'interprofession et veiller a I'equilibre territorial.

La politique publigue de soutien reste essentielle pour maintenir ces
points de vente, leur permettre des investissements, favoriser des projets
d'amélioration des magasins, les accompagner dans leur politique
d'animation et garantir un accés a une offre éditoriale diversifiée pour tous
les habitants de la région Centre-Val de Loire. Il est tout aussi important
de créer une dynamique territoriale avec des rencontres, des formations,
des ateliers pour reflechir a des thématigues comme la diversification, la
fidélisation clients ou les animations et de velller a ce que les moyens soient
en adéquation avec ces objectifs.






Ciclic, Agence régionale du Centre-Val de Loire pour le livre, l'image
et la culture numérique, est un établissement public de coopération
culturelle créé par la Région Centre-Val de Loire et ['Etat.
www.ciclic.fr
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